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1 Beschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

1.1 Festlegung des Gebiets und Beschreibung der Gebietscharakteristik

Die LEADER Region Villach-Umland liegt im Bezirk Villach Land im Bundesland Karnten und erstreckt
sich iber 858 km?, davon sind 227,04 km? (26,45 %) Dauersiedlungsraum (Karnten: 25,7%, Osterreich:
38,8%). Im Jahr 2022 lebten in den 14 Gemeinden der Region 56.151 Menschen.

Das Gebiet ist als klassische Stadt-Umland-Region sozial, kulturell und wirtschaftlich stark mit der
Kernstadt Villach verflochten. Die Stadt Villach und Villach-Umland waren, sind und werden immer
untrennbar miteinander verbunden bleiben. Denn fiir die Umlandgemeinden stellt Villach einen
wichtigen Arbeits- und Bildungsstandort dar. In der neuen Periode ist eine privilegierte Partnerschaft
mit der Stadt Villach vorgesehen (PFP). Seit 1999 kooperieren die Gemeinden der Region im Rahmen
der Stadt-Umland Regionalkooperation Villach, welche zwischen der Region Villach-Land und der Stadt
Villach besteht. Aus dieser Zusammenarbeit sind Projekte in den Bereichen Tourismus, Mobilitat,
Bildung, Digitalisierung und Klima/Energie entstanden. Die LEADER-Region ist Teil des Ké&rntner
Zentralraumes mit Villach Stadt als zentralem Ort fur die LEADER-Region. Diese regionalen
Verflechtungen zeigen den Stellenwert des MITEINANDERS in dieser Region und verfolgen das
gemeinsame Ziel die Lebensqualitat im landlichen Raum zu erhalten und zu verbessern.

LAND = KARNTEN

Lage im Raum

SALZBURG STEIERMARK

OSTTIROL

] LAG Region vilach-Umiand
Koralmbahn

s i N
L o w E N I E

Landesstrake B

s Autobahn Amt der Karntner Landesregierung
N Abteilung 10 - Land- und Forstwirtschaft, Landlicher Raum
Kilometer MieBtaler StraBe 1

A 9020 Klagenfurt
0 10 20 30 Stand: Marz 2022

Abbildung 1: Lage im Raum

Villach-Umland liegt am Schnittpunkt mehrerer Hauptverkehrsachsen der Bahn und des hochrangigen
StraRennetzes: In Villach schneidet sich der Baltisch-Adriatische Korridor, der vom Baltikum Gber
Polen, Wien und Graz nach Oberitalien verlauft mit der Tauernachse, welche von Deutschland Uber
Salzburg, Laibach und Zagreb bis nach Siidosteuropa fiihrt. Durch den Bau der Koralmbahn wird sich
die Erreichbarkeit der Region im Schienennetz massiv verbessern.
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1.2 Angaben zur Bevolkerungsstruktur

Stagnation der Bevdlkerung insgesamt, Zunahme des Anteils der alteren und hochbetagten
Menschen, Abnahme der Anzahl der Erwerbstatigen und Jugendlichen

Die OROK Bevélkerungsprognose 2018 bis 2030 geht von einer stagnierenden bis leicht riicklaufigen
Bevolkerungsentwicklung aus. Bis 2030 wird die Einwohnerzahl im Bezirk Villach-Land um ca. 1 %
zuriickgehen (die statistische Zahlen beziehen sich auf Bezirk Villach-Land).

Fir die Gruppe der Jugendlichen wird im Zeitraum 2018-2030 ein Bevdlkerungsriickgang von 4 %
prognostiziert, die Zahl der Menschen zwischen 20 und 64 Jahren wird laut Prognose um 13%
abnehmen. Die Altersgruppe der 65 und Mehrjdhrigen wird hingegen stark zunehmen (+22,5%), dies
ist auch gut in Abbildung 2 ersichtlich. Besonders stark wird der Anstieg des Anteils der Menschen sein,
die alter als 85 Jahre sind. Bis 2030 wird ein Wachstum um fast 30% erwartet. Besonders in der
Altersgruppe ab 75 Jahren ist der Frauenanteil hoch.

Bevélkerung nach Altersgruppen (in Jahren) LAND = KARNTEN
2021 im Vergleich zu 2011

[ ] LAG Region Villach-Umland

I = s
von_15_65
B ois_14
N Amt der Kérntner Landesregierung
Abteilung 10 - Land- und Forstwirtschaft, Landlicher Raum
A MieBtaler StraBe 1

9020 Klagenfurt
Stand: April 2022

Abbildung 2: Bevélkerung nach Altersgruppen (in Jahren) 2021 im Vergleich zu 2011

Zuwanderung aus dem Ausland stellt einen wichtigen Einflussfaktor auf die
Bevolkerungsentwicklung dar

Der Anteil der Menschen, die im Ausland geboren sind, steigt: Im Jahr 2040 werden 20% der
Einwohnerinnen der LEADER-Region im Ausland geboren worden sein. Zum Vergleich: Im Jahr 2018
waren 10% der Gesamtbevélkerung im Ausland geboren.! Die Bevélkerungszahl kann also nur durch
Zuwanderung stabilisiert werden.

1 OROK 2019: Kleinrdumige Bevélkerungsprognose fiir Osterreich 2018 bis 2040
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2 Darstellung des Entwicklungsprofils

2.1 Beschreibung der sozio6konomischen Lage der Region
2.1.1 Wertschopfung

Die LEADER-Region ist Teil des Karntner Zentralraums. Das Bruttoregionalprodukt liegt im
gesamtosterreichischen Durchschnitt. Der Karntner Zentralraum ist ein Kernraum der
hochentwickelten Industrieregion Steiermark/Karnten, die sich im Standortwettbewerb mit dhnlichen
Regionen in der EU befindet. In der Region finden sich starke regionale Disparitaten. Die stadtnahen
Gemeinden sind beglinstigt und weisen Zuziige auf (z.B. Finkenstein, Treffen, Wernberg) und die
abgelegenen Gemeinden verlieren an Bedeutung und kdmpfen mit Abwanderung (z.B. Bad Bleiberg,
Notsch, Arriach). Die LEADER-Region insgesamt ist in ihrer wirtschaftlichen Struktur durch folgende
Aspekte gekennzeichnet:

Die Betriebsstruktur ist durch Klein- Mittelbetriebe gepragt, mit starkem Dienstleistungs- und
Produktionssektor

Die Betriebsstruktur ist gepragt durch Kleinst-, Klein- und Mittelbetriebe. Die sektorale Struktur
entspricht der von Karnten. Allerdings ist innerhalb des Dienstleistungssektors der Tourismus
besonders stark ausgepragt (17% der Beschéftigten, Karnten: 6,7%). Im Gegensatz dazu sind die
Wirtschaftsdienste und die 6ffentliche Verwaltung deutlich unterreprasentiert (40%, Karnten: 54%).

Diese Wirtschaftsstruktur weist einen hohen Anteil der Bewohnerlnnen mit Lehre oder
Meisterprifung (43%, Karnten: 39,6%) auf. Die Zahl der Menschen, die eine Lehre beginnen, hat leicht
zugenommen (2015 und 2019 +2,2%), wahrend sie im Karntenvergleich im selben Zeitraum leicht
rucklaufig war (-1,1%).2 Dies erklart sich vor allem durch den vielseitigen Branchenmix und den hohen
Anteil an Kleinst-, Klein- und Mittelbetrieben.

Anstieg der Arbeitslosenzahlen

Die Zahl der Arbeitslosen ist zwischen 2016 und 2020 um 0,8% gestiegen. Im selben Zeitraum stieg die
Zahl der Arbeitslosen im gesamten Bundesland um 1,2%.3

Niedriges Bruttomedianeinkommen und hoher Gender pay Gap

Das Bruttomedianeinkommen liegt mit 2.354 € unter dem Bundeslanddurchschnitt von 2.634 €.* Beim
Einkommen gibt es groRe Differenzen zwischen Mannern und Frauen - Frauen verdienten 2020 im
Schnitt 32% weniger als Manner.

Hohe Auspendlerquote und steigende Pendlerdistanzen

Die LEADER-Region weist eine niedrige Arbeitsplatzdichte (Zahl der Aktivbeschaftigten/1000 EW 198,
Karnten 366 (2020)) und hohe Auspendlerquoten (60 bis 80% der Erwerbstatigen am Wohnort) auf.
Der Anteil der Beschéftigten, der langer als 60 Minuten zum Arbeitsort pendelt ist mit 4,5% der hochste
Wert im Bundesland (Karnten Durchschnitt 3,6%). Der Anteil der Beschaftigten, die in der Gemeinde

2 WIBIS Karnten Bezirk Villach Land 2019
3 WIBIS Karnten

4 Hauptverband der 6sterreichischen Sozialversicherungstrager
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wohnen und arbeiten ist im Bundeslandvergleich niedrig. Die Stadt Villach ist das Arbeitszentrum fir
die Region. Die LEADER-Region als typische Stadtumlandregion hat eine hohe Funktion als
Wohnstandort. Daraus ergibt sich die Option, im ,glinstigeren” und attraktiven Umland zu wohnen
und vom héheren Einkommen in der Stadt zu profitieren.

Tourismusregion mit einsaisonalen Schwerpunkt und Strukturschwéachen

Die Nachtigungsdichte 2020 lag mit 25 Nachtigungen/EW deutlich iber den Werten von Karnten (20)
und Osterreich (11). Allerdings werden ca. 80% der Ubernachtungen in der Sommersaison erzielt
(2019). In den Jahren vor der Pandemie hat die touristische Entwicklung stagniert. In der Pandemie
(2020) hat die Region allerdings deutlich besser abgeschnitten als andere Regionen. Bei den
Nachtigungen der Inlanderinnen konnte sogar ein Zuwachs von 15% gegeniber 2019 erzielt werden
(Osterreich: -30%). Das Bettenangebot ist in den letzten Jahren vor allem in den 3- bis 5-Sternbetrieben
zurickgegangen (2012-2018: -8% in der Sommersaison, -4% in der Wintersaison) und die
Vollbelegungstage sind im Vergleich unterdurchschnittlich (86, Karnten: 91).°

Land - & Forstwirtschaft: Die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe ist riicklaufig, gleichzeitig
wachst die Zahl der Biobetriebe

Die landwirtschaftliche Flachennutzung ist raumlich differenziert: Im Zentralbereich und im unteren
Drautal befinden sich gréRere Ackerflachen, die Talschaften sind von Griinland gepragt. Almgebiete
befinden sich im Norden, wo die Region Anteil an den Nockbergen und den Gailtaler Alpen hat sowie
im Stiden, wo die Region von den Karnischen Alpen und den Karawanken eingefasst wird. Der gesamte
Bezirk liegt im benachteiligten Gebiet, d.h. in den Kategorien Berggebiet oder kleines Gebiet.

Mit rund 55% wird ein GroRteil der Flachen als extensives Griinland genutzt, 28% werden als Ackerland
und 17% als intensives Griinland genutzt. Der Schwerpunkt der Tierhaltung liegt in der LEADER-Region
auf Rinderhaltung mit Fokus auf Milchwirtschaft, insbesondere im Norden der Region. Weiter ist im
Stden der Region Pferdehaltung ausgepragt. Mit 21% Anteil am Pferdebestand Kdrntens weist die
Region den héchsten Anteil im ganzen Bundesland auf. Die Schweine- und Gefliigelhaltung haben eine
untergeordnete Bedeutung.

Die Zahl der Biobetriebe stieg im Zeitraum 2013-2019 um 19%. Die Anzahl der landwirtschaftlichen
Betriebe istim Zeitraum 2013 - 2019 um 12% zuriickgegangen. Auf den steigenden Wettbewerbsdruck
reagieren viele der Land- und Forstwirte mit einer inner- und aullerlandwirtschaftlichen
Diversifizierung, die Betriebe bieten Vermietung (Urlaub am Bauernhof, Almhiitten, etc.) an und haben
ein Direktvermarktungsangebot entwickelt.

2.1.2 Gemeinwohl
Haushaltszahlen nehmen zu, hoher Anteil der Einpersonenhaushalte

Seit 2011 haben die Haushaltszahlen um 3,4% zugenommen. Die Zahl der Einpersonenhaushalte ist
um fast 10% gewachsen.® Bis 2030 wird eine weitere Zunahme der Haushaltszahlen trotz stagnierender
Bevolkerung erwartet (OROK-Haushaltprognose 2030). Auch die Ein- und Zwei-Personen-Haushalte
werden weiter starker zunehmen als die Haushaltszahlen insgesamt und es kommt zu einer Reduktion
der Mehrpersonenhaushalte.

5 WIBIS Karnten Bezirk Villach Land 2019

6 STATISTIK AUSTRIA STATATLAS, Datenstand 31.10.2019
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Im Bereich Pflege gibt es Handlungsbedarf

Die Bevolkerungsprognose zeigt, dass der Anteil der Personen mit Pflegebedarf in den kommenden
Jahren steigen wird. Zwischen 2015 und 2030 wird sich in Karnten die Zahl der
Pflegegeldbezieherlnnen um 22,3 % erhéhen. Im Pflegeplan Karnten ist der aktuelle Versorgungsgrad
sowie der prognostizierte Bedarf an Angeboten im Pflegebereich bis zum Jahr 2030 abgebildet. Das
Angebot im Bereich stationdre Langzeitpflege bzw. der relative Versorgungsgrad liegt in Villach-Land
im Jahr 2015 (iber dem Bundeslanddurchschnitt, jedoch bei der mobilen Pflege und Betreuung nur im
Bundeslanddurchschnitt.

Handlungsbedarf besteht im Ausbau von betreutem Wohnen, teilstationarer Tagesbetreuung und bei
den mobilen Diensten. Bis zum Jahr 2030 wird z.B. der Bedarf an Pflege- und Betreuungsstunden
(mobile Dienste) im Bezirk Villach-Land um ca. 30% steigen.”’

Im Vergleich gutes Angebot an Kinderbetreuungseinrichtungen

Im politischen Bezirk Villach-Land gibt es in Summe 65 Kindertagesheime (Krippen, Kindergarten, Horte
und altersgemischte Betreuungseinrichtungen) mit 107 Gruppen. Seit dem Jahr 2015 ist die Anzahl der
Kindertagesheime auch stetig gestiegen. ® Somit kann man durchaus von einer guten Versorgung im
Bereich der Elementarbildung gesprochen werden.

Schlechte ErschlieBung mit offentlichem Verkehr, viele Einwohnerlnnen haben keine OV-
ErschlieBung

Ein groRer Teil der Bewohnerlnnen in der LEADER-Region Villach-Umland verfiigt tiber keine attraktive
OV-ErschlieBung, die als Alternative zum Pkw angesehen werden kann (OV-Giiteklassen A-C). Der
Anteil der Personen ohne OV-ErschlieBung schwankt in den Gemeinden der Region zwischen 75% und
25% (OROK-Atlas 2021).

Breitbandversorgung der Region ist ausbaufihig — wichtige Schritte wurden aber bereits gesetzt

Die Abbildung 3 auf der nachfolgenden Seite aus dem Jahr 2020 zeigt die Breitbandversorgung der
Region je verfiigbarer Anschlusskategorie. Die Anzahl der Haushalte ist nicht gleich die Summe der
Haushalte, da hier immer die maximale Anbindung je Haushalt angegeben wird. Ein Haushalt, der
Gigabitfahig ist zahlt bei den beiden niedrigeren Kategorien auch mit. Zu erkennen ist deutlich, dass
lediglich die Gemeinde Arnoldstein Giber einen relativ hohen Anteil von gigabitfahiger (> 1000 Mbit/s)
Breitbandversorgung verfiigt. Die Gemeinde Arriach verfligt (iber keinen gigabitfahigen Anschluss. Bei
der ultraschnellen (> 100 Mbit/s) Breitbandversorgung erreichen 10 von 14 Gemeinden einen Wert
von (meistens weit) Gber 50% der Gesamthaushalte. Der Anteil an leistungsstarken Internet ist trotz
allem in der Region deutlich zu gering. Eine flichendeckende Versorgung von schnellem Internet ist
fir die Starkung der regionalen Wirtschaft, insbesondere fiir die digitale Inklusion der landlichen
Regionen, eine Grundvoraussetzung.

In der Forderperiode 2014-2022 war der LEADER-Region Villach-Umland der Breitbandausbau ein
groRRes Anliegen. Das Projekt ,,BREITBANDinitiative in der Region Villach-Umland“ wurde gemeinsam
mit der Breitbandinitiative Karnten GmbH (BIK) umgesetzt. Ziel dieses Projekts war es, die Phase |l
Planung in den 10 teilnehmenden Gemeinden durchzufiihren. Die Phase | und Phase Il Planung bilden
die Grundlage und vernilinftige Ausgangssituation fir die Region und sind einerseits eine wichtige

7 Entwicklungs- und Planungsinstitut fiir Gesundheit, Bedarfs- und Entwicklungsplan fiir Pflege — Karnten 2030

8 STATISTIK AUSTRIA Kindertagesheimstatistik 2021/22, Datenstand 21.12.2022
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Entscheidungsgrundlage fir konkrete Ausbauschritte. Andererseits konnen erst dadurch
Flachenausbauprojekte eingereicht werden — Forderausschreibung bei der FFG — Breitband Austria
2030. Nach der Zusage des Bunds kdnnen Uber ein kompetitives Verfahren Ausschreibungen fiir den
Betreiber erfolgen (Betreiberausschreibung). Im Zuge des LEADER-Projekts ,, BREITBANDinitiative in
der Region Villach-Umland” haben die 10 teilnehmenden Gemeinden ihre Phase Il Planung bereits
abgeschlossen. Die Gemeinden Arnoldstein, Finkenstein und Hohenthurn haben bereits die BBA2023
Forderzusage erhalten. In Bad Bleiberg, Feistritz an der Gail, N6tsch und Velden am Woérther See
wird/wurde das Glasfaserprojekt bereits umgesetzt. Einige Gemeinden haben sich teilweise schon im
Vorfeld selbst um den Breitbandausbau gekiimmert, ohne Teil des LEADER-Projekts zu sein.

BREITBANDVERSORGUNG REGION VILLACH-UMLAND STAND 10/2020

= Haushalte (NGA) = Haushalte (ultraschnell) Haushalte (gigabitfahig) = Haushalte (gesamt)

4500

2
%, I

4
3
%
%,

Abbildung 3: Breitbandversorgung Villach-Umland?®

2.2 Beschreibung der regionalen Umwelt — und Klimasituation
2.2.1 Klima

Der Klimawandel ist ein Phdnomen, das global wirkt und teilweise bereits irreversibel ist. Das Risiko
von Extremwetterereignissen, Starkregenereignissen, Hitzetagen und Diirreperioden steigt, zudem
treten zukinftig vermehrt Naturgefahren/-gewalten auf. Gemeinden und Regionen kommt eine
Schlisselrolle im Schutz des Klimas und der Anpassung an die Auswirkungen des Klimas zu, sie sind
gefordert auf klimafreundliche Technologien zu setzen und gleichzeitig Anpassungsstrategien zu
entwickeln.

Insbesondere fir die Land- und Forstwirtschaft bedeutet der Klimawandel eine groRe
Herausforderung. Extremwettereigennisse wie Hitze- und Dirreperioden und extreme Niederschlage
fihren zu Schaden, weiter begiinstigen die klimatischen Veranderungen das Aufkommen von
Schadlingen, was zu Ertragsausfallen und finanziellen EinbuRen fihrt. Auch fir die Gesundheit und das
Wohlbefinden der Menschen stellt der Klimawandel eine Herausforderung dar, insbesondere altere
Menschen und Kleinkinder leiden unter den steigenden Temperaturen und Hitzetagen.

9 STATISTIK AUSTRIA Haushalte, Datenstand 31.10.2020
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Auch die Biodiversitat hangt stark von den klimatischen Bedingungen ab, durch Veranderungen des
Klimas nimmt die Biodiversitit ab, wodurch auch die Leistungsfahigkeit der Okosysteme abnimmt.
Zusatzlich setzten die Ausdehnung des Siedlungsraums und die intensivierte Nutzung der
Kulturlandschaft der Biodiversitat zu.

Im Projekt OKS15 wurden Klimaszenarien erstellt, die den Bundesldndern eine Informationsbasis zur
Entwicklung von Anpassungsstrategien an die Auswirkungen des Klimawandels geben sollen. Dafiir
wurden zwei Szenarien erstellt: ein business-as-usal-Szenario (RCP8.5, ungebremste
Treibhausgasemissionen) und ein Szenario mit wirksamen KlimaschutzmafRnahmen (RCP4.5). GemaR
der Modellrechnung fir Karnten wird die Lufttemperatur im Mittel je Szenario bis zum Jahr 2050
zwischen 1,3°C und 1,5°C zunehmen. Bis zum Jahr 2100 wird die mittlere Lufttemperatur je Szenario
zwischen 2,4°C und 4,2°C zunehmen (siehe Abbildung 4).

Beobachtete Werte und simulierte Anderungen der mittleren Lufttemperatur (in °C)

1971-2000 2021-2050 2071-2100
bis +1,9 +22 +38 +57
Mittel 51 +1,3 +1,5 +2,4 +4,2
+0,9 +1,0 +1,8 +3,5
m
bis 14,4 +23 +2,0 +2.8 +2,3 +3.7 +3.5 +6,3 +64
Mittel -3,0 14,2 +1,7 +1,4 +1,7 +1,5 +2,5 +2,2 +4,7 +4,4
von -3.3 14,0 +0,9 +1.1 +0.8 +1,1 +2,0 +1.8 +37 +3.6

‘Winter: Dezember - Janner - Februar / Sommer: Juni - Juli - August

Abbildung 4: Werte und Anderungen der Lufttemperatur fiir Kirnten1®

Bis zum Jahr 2100 ist auch ein deutlicher Anstieg der Hitzetage (Tageshochsttemperatur erreicht mehr
als 30 °C) prognostiziert. Zudem wird sich auch die Vegetationsperiode (Gesamtheit aller Tage eines
Jahres, deren mittlere Temperaturen lber +5°C liegen.) verlangern.

Hitzetage (Jahresmittel)

1971-2000 2021-2050 2071-2100
| Jahveswerte |RCPA.5 (Kimaschutz-Szenario) ncm'busm»mumn RCP8.5 (business-as-usual)
_

bis +5,1 +64 +11.1 +29I
Mittel 1,5 +3,2 +3,2 +5,8 +17,1
von 0.9 +2.2 +2.2 +3.6 +9.2

@ Vegetationsperiode (Jahresmittel)

1971-2000 2021-2050 2071-2100
RCPA.S (Kimaschutz-Szenario) RCP4.5 (Klimaschutz-Szenario)

bis 2012 +24,3 +27.1 +435 +786
Mittel 194,8 +16,0 +20,1 +31,3 +60,5
von 188.4 +76 +122 +21.8 +46.0

Abbildung 5: Hitzetage und Vegetationsperiode fiir Karnten 1%

10 3KS15 Klimafactsheet | Klimaszenarien fiir das Bundesland Karnten bis 2100

11 9KS15 Klimafactsheet | Klimaszenarien fiir das Bundesland Karnten bis 2100
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2.2.2 Energie

Auf der Plattform von Energiemosaik Austria konnen Energieverbrauch und Treibhausgasemissionen
fir Gemeinden, Regionen und Bundeslander bezogen werden. Laut Energiemosaik betrug der
Energieverbrauch (ber alle Sparten gesamt pro Kopf 36,38 MWh und liegt damit unter dem Karnten-
Durchschnitt von 37,82 MWh. Im Bereich Wohnen betrug der durchschnittliche Energiebedarf 9,33
MWh pro Kopf, hier liegt die LEADER-Region tGber dem Karnten Durchschnitt von 8,83 MWh pro Kopf.

Der Energieverbrauch im Sektor Mobilitdt betrug im Jahr 2019 502.500 MWh in der gesamten Region,
das entspricht einem durchschnittlichen pro Kopf Verbrauch von 8,83 MWh, womit der Verbrauch
hoher ist als der Bundeslanddurchschnitt von 8,78 MWh pro Kopf. Mit 39,27% Anteil am
Gesamtverbrauch ist der Energieverbrauch im Sektor Industrie und Gewerbe am hdchsten,
zweithochster Verbraucher ist der Mobilitatssektor mit 24,28% Anteil am Gesamtenergieverbrauch.
Der Anteil der erneuerbaren Energietrager ist in allen Sektoren relativ niedrig: im Sektor Wohnen
betragt der Anteil erneuerbarer Energie 49%, deutlich niedriger ist der Anteil erneuerbarer
Energietrager im Sektor Industrie und Gewerbe (35%), im Dienstleistungssektor (35%) und im Sektor
Mobilitat (7,8%).1°

2.2.3 Flacheninanspruchnahme

Die Region Villach-Land weist ein hohes AusmaR an gewidmeten Bauland/Einwohner auf (692m?,
Osterreich: 361m2). In den Gemeinden Finkenstein am Faaker See und in Wernberg gab es im Zeitraum
2015 - 2018 eine Zunahme der versiegelten Flachen um tiber 20%. Die Baulandreserven liegen mit 25%
am gesamten gewidmeten Bauland ebenfalls iiber dem Osterreichwert von 22%. Damit besteht die
Gefahr einer weiteren Zersiedelung mit einer hohen Flacheninanspruchnahme fiir Bauland und einem
Verlust an landwirtschaftlich nutzbarer Flichen (OROK-Atlas 2021).

2.3 Reflexion und Erkenntnisse aus der Umsetzung in der letzten Periode

Thematische und finanzielle Schwerpunkte: Die beiden wichtigsten Themen der vergangenen Periode
waren Kinder/Jugend und Wertschopfungspartnerschaften und LebensLangesLernen. Inklusive LAG-
Management und Kooperationsprojekten wurden in der letzten Forderperiode 70 Projekte
eingereicht.

2.3.1 Ubereinstimmung der umgesetzten Inhalte mit der LEADER-Strategie 2014-2020

In der LEADER Strategie wurden die Themen Wertschopfungspartnerschaften und Standorte,
Grenziberschreitender Tourismus, Schutz und Inwertsetzung des Natur- und Kulturerbes, nachhaltige
Nutzung der bestehenden regionalen Ressourcen und Infrastrukturen und Dienstleistungen der
Daseinsvorsorge als Schwerpunktthemen gewdhlt. Weiter gab es mit , Grenziberschreitende
Zusammenarbeit” und ,Jugend, Bildung, Lebenslanges Lernen” zwei Querschnittsthemen. Die
Schwerpunktthemen der Strategie wurden gut von den Projekten abgedeckt. Insbesondere zum
Querschnittsthema Jugend, Bildung, Lebenslanges Lernen gibt/gab es zahlreiche Projekte.

Folgende thematische Schwerpunkte lassen sich ableiten (ohne LAG-Management):

e Jugend und Kinder: 20 Projekte

Kultur/Baukultur: 14 Projekte
Wertschopfungspartnerschaften und LLL: 20 Projekte
e Tourismus: 8 Projekte

15 https://www.energiemosaik.at/downloads
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e Natur, Klima, Energie: 5 Projekte

Es gab aber, auch pandemiebedingt, keine grenziiberschreitenden Projekte. Und falls doch, wurden
diese grenziiberschreitende Projekte der Region (iber Interreg abgewickelt.

In der letzten Periode wurde besonders stark an der Kommunikation und den Auftritt nach AulRen
gearbeitet. Die LAG Villach-Umland und die LEADER-Region sollten durch eine geanderte
AulRenwahrnehmung einen besseren Zugang zu den Bewohnerlnnen und Projekttragerinnen der
Region erhalten. Ziel war und ist es, den LEADER-Gedanken in der Region und den Gemeinden zu
verankern und gemeinsam Impulse fiir eine zukunftsfahige Region zu setzen. Es wurden Social Media
Kanale (Facebook und Instagram) angelegt und regelmaRig bespielt sowie immerzu Beitrdge in den
Regionalmedien und Gemeindezeitungen geschalten.

Auch an den internen Strukturen und Ablaufe wurde mit Hilfe einer externen Expertin gefeilt. Die
Organisationsstruktur der LAG wurde (berarbeitet und interne Ablaufe optimiert. Es kam obendrein
zu einer personellen Aufstockung und im Zuge dessen einer teilweise neuen Aufgabenverteilung.

Als Barriere wurde fir viele Projekttrdgerinnen die aufwendige Antragsstellung und Abrechnung
gesehen, die ohne groRRe Unterstiitzung seitens der LAG nicht zu schaffen ware. Insgesamt steigt der
administrative Aufwand seitens der LAG stetig und ist mit 25% der LAG-Kosten kaum umsetzbar, daher
war auch die Umsetzung LAG-eigener Projekte bisher nicht moglich.

2.3.2 Themen, die fiir die kommende LEADER-Periode relevant sind

In den Stakeholder-Workshops wurden folgende Themen als besonders relevant fiir die kommende
LEADER-Periode benannt:

e Aufwertung und Weiterentwicklung der Region als Wirtschaftsstandort

e Digitale Kompetenzen und Angebote starken

e Lebenslanges Lernen in der Region

e Demografischer Wandel/Generationen

e Jugend (Jugendforderung, Inspiration und Férderung junger Ideen)

e Belebung des Orts sowie Sicherung der Nahversorgung

e Sanfte, klimaschitzende Weiterentwicklung des Freizeit- und Tourismusangebotes fir
Einheimische und Touristen gleichermallen

e Interkommunale Zusammenarbeit fordern

e Generationenibergreifende Angebote

e Vereine und Ehrenamt starken

e Transformation in Richtung klimaneutrale Energieregion

e Regionalitdt und regionale Identitat

e Starkung der Kreislaufwirtschaft

e Stadt-Umland Regionalkooperation Villach und Stadt Villach als PFP

e Professionelle Sicherung der LAG-Aufgaben

e Starke Vernetzung innerhalb der Region (LEADER Sensibilisierung)

In den Stakeholder-Workshops wurde auch klar, dass vor allem der demografische Wandel und die
Abwanderung (im Speziellen der jungen Bevoélkerung) alle vor eine Herausforderung stellt. Was kann
also getan werden um die Region auch in Zukunft als attraktiven Wohn-, Arbeits- und
Wirtschaftsstandort zu erhalten. Die Vermeidung des Brain Drain aus der Region stellt demnach einen
Handlungsbedarf dar. Vor allem jungen Menschen soll das Regionspotenzial aufgezeigt werden.
Folglich sind in der neuen Forderperiode ab 2023 Projekte mit Fokus ,Jugend” in der Region geplant.
Als Vorbereitung darauf ist eine Sozialraumanalyse notwendig. Damit sollen Problemfelder von
Jugendlichen innerhalb der Region erkannt und Bedarfe analysiert werden, zudem sollen MaRnahmen
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und Handlungsempfehlungen sowie konkrete neue Projektideen erarbeitet werden. Das LEADER-
Projekt ,,SORAVIUM — Sozialraumanalyse Region Villach-Umland“ wurde noch Ende 2022 eingereicht
um ein Fundament fir die Jugendarbeit der Zukunft zu erstellen.

2.4 SWOT-Analyse der Region

In der Starken / Schwéachen / Chancen / Risiken-Analyse bilden die Starken und Schwachen die internen
Einflussfaktoren, wahrend die Chancen und Risiken die externen Einflussfaktoren beschreiben. Die
internen Einflussfaktoren kénnen von der Region selbst beeinflusst werden, wahrend die externen
Einflussfaktoren von der Region selbst kaum beeinflusst werden kdnnen. Durch Beobachtung und
Antizipation kdnnen aber Chancen besser genutzt und auf Risiken friihzeitig mit Anpassungsstrategien
reagiert werden. Die SWOT-Analyse erfolgte auf Basis von:

In den folgenden Tabellen werden die der Starken / Schwiachen / Chancen / Risiken der Region Villach-

einer Uberpriifung der SWOT-Analyse der Lokalen Entwicklungsstrategie 2014 — 2020,
einer Auswertung aktueller Strukturdaten und relevanter Megatrends (u.a. Digitalisierung,

demographischer Wandel),

der Jugendumfrage ,Junge WEITBLICKER*innen”,
der Ergebnisse der Beteiligungsformate (diverse Workshops),

einer ergdnzenden Einschatzung des LAG-Managements.

Umland je nach Aktionsfeld dargestellt:

Wertschépfung

Starken

Schwichen

Hohes Potenzial fir Tourismus und
Freizeitangebote durch gute Erreich-
barkeit, landschaftliche Qualitdaten und
Zentralraumlage

Erfolgreich umgesetzte Projekte im
Bereich Tourismus

Infrastruktur fir Gesundheits-,
Kongress- und Seminartourismus
Grenziberschreitende regionale
Wander-, Rad- und Mountainbikewege
Lage im Dreilandereck als USP
Barrierefrei gemachte touristische

Infrastruktur

Lage der Wintersportgebiete ist
unguinstig in Bezug auf den Klima-
wandel

Ausrichtung auf die Sommersaison,
Rickgang der Bettenzahlen
Quantitat vor Qualitat

Trennung von Gasten und
Einheimischen

Konflikte zwischen Land- und
Forstwirtschaft und Tourismus/Freizeit
(z.B. Off-Road Mountainbike)
Ubersehen der Einheimischen als

Zielgruppe

Verkehrsknotenpunkt mit gut
ausgebauter Verkehrsinfrastruktur in
Uiberregionale Wirtschaftsraume mit
Logistikstandort Verschiebebahnhof
Villach-Sud

Lage im Karntner Zentralraum
Funktionierende Stadt-Umland-
Kooperation mit Villach

Leitbetriebe in der Region

Fehlende Arbeitskrafte durch Riickgang
der Erwerbstatigen

Niedriger Anteil an wissensintensiven
Beschaftigten

Geringes Angebot fiir gut qualifizierte
Arbeitskrafte

Negative Einschatzung der Aus-
bildungs- und Arbeitsmoglichkeiten
durch zwei Drittel der Jugendlichen
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e  Starker Wirtschafts- und
Bildungsstandort mit hoher Strahlkraft
des Zentrums Villach

e Etablierte bauerliche Kooperationen

e  Gute land- und forstwirtschaftliche
Bildungsinfrastruktur

e Wachsende Nachfrage nach nachhaltig
regional erzeugten landwirtschaftlichen
Produkten

e Wachsende Nachfrage nach
Regionalitdt und direkt vermarkteten
regionalen Produkten

e Vorratsreiche naturnahe Wald-
bestande mit guter Erschliefung und
ausgezeichneten Holzqualitdten

e Gemeinschaftlich organisierte
Waldbewirtschaftung und Fortbildung

e  Gut entwickelte Freizeitpferde-
wirtschaft

Kleinstrukturierte land- und
forstwirtschaftliche Betriebe, teilweise
ungesicherte Betriebsnachfolge
Wettbewerbsnachteile durch
naturrdumliche Gegebenheiten: mehr
als 50% der Betriebe sind
Bergbauernbetriebe

Schwache Nutzung des Potenzials der
Almen: starker Riickgang der Almen
und Bergmahder

Chancen

Risiken

e Trend zu Naherholung und
Freizeitgesellschaft bringt Gaste aus
Villach Stadt in die Region, Silver Agers
stellen als stark wachsende Zielgruppe
groRes Potenzial fur die Region dar
(Gesundheits- und Wellnesstourismus,
Wandern, Radfahren, Kultur und
Kulinarik)

e  Klimakrise bietet Chancen fir den
Sommertourismus (Sommerfrische)

e Koralmbahn bietet verbesserte
Verbindung fur den Freizeitverkehr
(Tagestouristen aus der Steiermark)

e Wachsende Nachfrage nach regionalen
und nachhaltig erzeugten
Lebensmitteln

e  E-Bike als Motor fiir den Radtourismus

Klimarisiken fur Schigebiete
Klimarisiken fur Land- und
Forstwirtschaft

Wachsende Risiken durch
Extremwetterereignisse
Erhohte Konkurrenz bei Tages-
tourismus durch Koralmbahn

e Kooperationsmoglichkeiten von
Schulen und
Weiterbildungseinrichtungen mit
HighTech-Firmen in der Region

e  Brain Gain durch Breitband und Trend
zum Wohnen am Land

e Erhohtes Bewusstsein fiir Regionalitat
und regionale Produkte durch die

Pandemie

Brain Drain durch Abwanderung
Jugendliche wollen zwar bleiben (68%),
glauben aber, dass sie keine guten
Arbeitsmoglichkeiten haben
Konkurrenz mit dem Grazer
Zentralraum um Arbeitskrafte durch
Koralmbahn

Steigende internationale Konkurrenz
durch Digitalisierung und
Globalisierung
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% Natirliche Ressourcen und kulturelles Erbe

Starken

Schwiéchen

e Hohe kulturlandschaftliche und
naturraumliche Vielfalt und Qualitat
(Seen, Berge, Almen, Walder) als USP

e Naturparks Dobratsch und Weissensee
als Motor der Regionalentwicklung

e GrofRe Vielfalt von 6kologisch
hochwertigen Flachen (Moore,
Feuchtgebiete, Flisse, etc.)

e Wald als Ressource entlang der
Wertschopfungskette Holz

e Natur- und kulturhistorische Potenziale

e  Potenziale fiir sanften Tourismus

e  GroRe Verbundenheit mit Brauchtum
und Vereinen

e Hohes MaR an Zufriedenheit mit der
landschaftlichen Qualitat bei den

Jungen

Verbauung der Seeufer

Grof3e Baulandreserven
Nutzungskonflikte zwischen
Siedlungsentwicklung und Erhaltung
hochwertiger Landwirtschaftsflachen
sowie wasserwirtschaftlicher
Vorrangzonen

Stillstand des kulturellen Lebens
aufgrund von COVID

Ausbaufdhige Kooperation mit der
Stadt Villach im Kulturbereich
Fehlender Nachwuchs bei Vereinen
Schlechte Erreichbarkeit der
Kulturveranstaltungen mit dem OV
Fehlender USP der Region bei
Inwertsetzung von Natur- und
Kulturerbe

Zu wenig Aktivitaten fir Klima- und
Umweltschutz aus der Sicht der
Jugendlichen (35% der Befragten)
Zu wenig Kunst- und Kulturangebote
(20% der Befragten)

Chancen

Risiken

e Nutzung von Ubergeordneten neuen
Forderinstrumenten zum sparsamen
Umgang mit Boden

e Gesellschaftlicher Trend zu einem
naturvertraglichen, sanften Tourismus

e Trend zu Reuse, Repair

e Zunehmendes gesellschaftliches
Umweltbewusstsein

e Ubergeordnete Strategien zur Starkung
der Kreislaufwirtschaft und der
Biodiversitat: Green Deal,
Biodiversitatsstrategie, Moorstrategie,
Waldstrategie ...) kdnnen zur Erhéhung
der Resilienz der Region genutzt
werden

e  Gesellschaftlicher Trend zu mehr
kultureller Diversitat und
gesellschaftlicher Vielfalt starkt Zwei-
und Mehrsprachigkeit

Klimawandel als Risiko fir die
Biodiversitat

Kulturlandschaftsverfall aufgrund des
Rickgangs der landwirtschaftlichen
Betriebe

Zunehmender Bodenverbrauch fir
Siedlungs-, Betriebsgebiete und
Verkehr sowie Intensivierung der
diversen Nutzungen (Land- und
Forstwirtschaft, Tourismus und
Naherholung beeintrachtigen die
Biodiversitéat)

Verstarkter Brain Drain gefdhrdet
ehrenamtliche Kulturarbeit

Folgen der Covid-Pandemie
beeintrachtigen die Kulturarbeit
Druck auf Naturrdume wachst durch
steigende Zahl der
Naherholungssuchenden und Touristen
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©  Gemeinwohl

Starken Schwachen
e Hohe Lebensqualitat e  Rickgang der Bevélkerung im
e  Mehrsprachigkeit erwerbsfahigen Alter
e  FH Standort und Schulstandort Villach e  Attraktivitatsverlust der Ortszentren
e Vielfdltige Projekte fiir Kinder und und Absterben der dorflichen
Jugendliche Infrastruktur
e Sehr gute Kindergartenpadagogik e Zunehmende Einpersonenhaushalte
e  Bewusstseinsbildung und Lebenslanges flhren zu Vereinsamung
Lernen hat hohen Stellenwert (viele e Sehr schlechte Erschliefung mit
Projekte) offentlichem Verkehr
e Engagierte Akteure im Bildungsbereich e  Benachteiligung von Frauen durch
e  Starkes Interesse an Bottom up — Altersarmut, Teilzeitbeschéaftigung,
Entwicklungsansatzen der Bevolkerung Doppelbelastung Beruf/Familie
e Vielseitige Sport- und Freizeitangebote e Leistbarer Wohnraum
e Ausbaufdhige Zusammenarbeit mit der
Stadt Villach bei den Themen Bildung
(Forcierung MINT), Frauen, Integration,
Jugend und Soziales
e  Fehlende Mobilitatsangebote fir
Jugendliche (30% der Befragten)
o  Fehlende Treffpunkte fir Jugendliche
(40% der Befragten)
Chancen Risiken

Bewusstsein fiir die Bedeutung der
Ortskerne als soziale Treffpunkte steigt,
lbergeordnete Strategien mit
Forderprogrammen geben Anstol8 zur
Ortskernstarkung

Steigende Nachfrage nach Leben am
Land (u.a. als Folge der Covid-
Pandemie)

Hohe Potenziale fiir ehrenamtliches
Engagement durch wachsende Zahl an
gesunden Seniorlnnen

Digitalisierung eroffnet viele neue
Moglichkeiten in den Bereichen
Leben/Wohnen/Arbeiten

Flexiblere Arbeitszeiten ermoglichen
bessere Work-Life Balance (New Work,
hybride Modelle)

Zuwanderung, Trend zu
gesellschaftlicher Vielfalt, Pluralismus
als Chance

Selbstverstdndnis der Seniorlnnen

andert sich und eroffnet Moglichkeiten

Zurickbleiben jener gesellschaftlichen
Gruppen, die sich mit der
Digitalisierung schwertun (Digital
divide)

Weitere Beeintrachtigungen des
Gemeinwesens, der Vereine und des
Ehrenamts durch die Covid-Pandemie
Demographischer Wandel fihrt zu
zunehmendem Bedarf an Pflege und
Betreuung, Bedarf Gbersteigt Angebot
Zuwanderung als Risiko, wenn
Integration nicht gelingt
Demographischer Wandel stellt
Vereine vor Nachwuchsprobleme
Hohe Miet- und Baukosten
Wachsende Zahl an Zweitwohn-sitzen
Versorgungssicherheit beziiglich
Energie- und Lebenshaltungskosten
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flir neue Formen des Lebens-abends
mit neuen Austausch- formen zwischen
den Generationen

©  Klima

Starken

Schwiéchen

e Gute Bedingungen fiir die Produktion
von erneuerbaren Energien

e Hoher Anteil an Energie aus Biomasse

e Hohes Potenzial fiir Erschliefung
erneuerbarer Rohstoffe

e Sehrviel Know-how in den Bereichen
Abfallwirtschaft, Energie-effizienz und
innovativen neuen Energiesystemen

e  Verstarktes Interesse der Bevolkerung
am Klima- und Biodiversitatsschutz

e Hohe Resilienz der Okosysteme durch
Diversitat der Kulturlandschaft

e Walder und Moore als Klimasenken

e steigende Zahl der Naherholungs-
suchenden fihrt zu Zunahme des
motorisierten Individualverkehrs

e grofRe Zunahme der versiegelten
Flachen in einzelnen Gemeinden

e Umsetzungsprozesse und Finanzierung
von Investitionen bei erneuerbaren
Energietragern

e Anteil der erneuerbaren Energie am
Gesamtenergieverbrauch liegt deutlich
unter 50%

e Sorgloser Umgang mit Lebens-
mitteln/Ressourcen

e Anpassung des Tourismus an den
Klimawandel

Chancen

Risiken

e Umstieg auf erneuerbare
Energiequellen schafft Arbeitsplatze
und erhdht die Energieunabhangigkeit

e Sommerfrische als Angebot fiir
Touristinnen aus kiinftigen
Hitzeregionen (Stadte, Stideuropa)

e  Verstarkte Zusammenarbeit zwischen
LEADER, KEM, e5, KLAR! und dhnlichen
Programmen und Initiativen eroéffnet
viele Synergiemdglichkeiten

e  Gesellschaftlicher Trend zu
klimaschonender biologischer
Landwirtschaft und zur
Kreislaufwirtschaft

e Erdffnung neuer Geschaftsfelder durch
den Klimawandel (z.B. warmeliebende
Pflanzen)

e Steigende Nachfrage nach
erneuerbaren Rohstoffen (Biomasse,
Rest-stoffe, Nebenprodukte)

e Zeitnahe Investitionen in
Klimawandelanpassung sparen hohe
Reparaturkosten in der Zukunft

e Weitere Zunahme der versiegelten
Flachen

e Verscharfung der Klimakrise, Zunahme
von Starkniederschlagsereignisse,
Hitze-tagen usw. damit verbunden
erhohte Risiken in vielen Sektoren,
insbesondere fiir die Land- und
Forstwirtschaft, das
Naturgefahrenmanagement, die
Biodiversitat und die Gesundheit

e Mangelnde Rahmensetzungen
erschweren die Transformation zu
einer klimaneutralen Wirtschaft und
Gesellschaft

e Energiewende flihrt zu Konflikten mit
der Landnutzung: Wasserkraft, Wind,
Agro-PV versus Natur- und
Landschaftsschutz

e Abnahme der Artenvielfalt bei Fauna
und Flora

e  Erhohter Energiebedarf fiir

Bewadsserung, Kiihlung, etc.
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2.5 Darstellung der lokalen Entwicklungsbedarfe
2.5.1 Aktionsfeld: Steigerung der Wertschépfung

Regionalen Wirtschaftsstandort sichern und stirken: Eine zentrale Herausforderung fir die Region
Villach-Umland wird die Kompensation des prognostizierten Riickgangs der Bevélkerung im
erwerbsfahigen Alter sein. Die Entwicklung eines bedarfsorientierten Angebots an Fachkraften, die
verstarkte Einbindung von Frauen in die Erwerbstatigkeit, die Vermeidung eines Brain drains aus der
Region und die Wahrnehmung von Zuwanderung als Notwendigkeit und Chance sind dafir wichtige
Malnahmen, fir die es einen Handlungsbedarf gibt. Die bereits in der letzten Periode gestarteten
Initiativen sollen fortgesetzt werden (z.B. ,Back to Carinthia“, Jugendprojekte zur Festigung der
Regionsbindung). Damit verbunden ist der Bedarf nach einem Ausbau der Schnittstelle zwischen
Bildungseinrichtungen und Betrieben, die einen guten Ubergang von Ausbildung und Berufsleben
ermoglichen und das Arbeitskrdfteangebot fiir die regionalen Betriebe verbessert. Lehre und
Handwerk sollen wieder als ,,coole” Berufskarrieren gesehen werden. Vor allem jungen Menschen soll
das Regionspotenzial aufgezeigt werden. Die Pandemie hat zu einem Digitalisierungsschub gefihrt,
der disloziertes Arbeiten ermoglicht. Fir die landlichen Ortschaften besteht die Chance, die
Tagesbevolkerung zu erhéhen und den Charakter als ,,Schlaforte” zu Gberwinden. Dazu braucht es
,gemeinschaftliche (Home) Office-Rdume” (Co-Working Spaces) in denen nah am Wohnort, aber
auBerhalb der Wohnung, gut ausgestattete, flexibel nutzbare Arbeitsmdglichkeiten geboten werden.

Regionale Vermarktung und Nahversorgung ausbauen: Die Pandemie hat zu einer erhdhten
Wertschatzung flr regionale Produkte gefiihrt. Kurze Wege zwischen Produzentlnnen und
Konsumentinnen werden auch als wichtiger Beitrag zur Bewaltigung der Klimakrise angesehen. Es gab
bereits Initiativen zur Entwicklung kooperativer regionaler Vermarktungsstrukturen und zur Sicherung
der Nahversorgung (z.B. Gegentaler Bauerneck, Veldner Bauern, Dorfladen Fresach). Diese Initiativen
sollen ausgebaut und bei der Vernetzung und Vermarktung unterstiitzt werden.

Den Tourismus- und Freizeitstandort nachhaltig weiterentwickeln und vermarkten: Die Pandemie
hat gezeigt, dass die Region als attraktiver Standort fiir den Sommertourismus wahrgenommen wird.
Die Klimakrise wird die Nachfrage nach Sommerfrische mit Wasser und Bergen weiter erhéhen.
Gleichzeitig konnte die Klimakrise die Einsaisonalitdt noch verstarken. Daher sollte ein besonderes
Augenmerk auf die Angebotsentwicklung im Frihjahr und im Herbst gelegt werden. Die Chancen fir
diese Saisonen erhdhen sich durch das stark wachsende Potenzial der aktiven Personen im Ruhestand
erheblich (+52% in Osterreich bis 2040 gemiR Prognose der Statistik Austria). Diese Zielgruppen haben
spezifische Bedirfnisse und erwarten eine hohe Qualitat. Mit der alter werdenden Bevdlkerung geht
auch eine hohere Nachfrage der einheimischen Bevdlkerung im Karntner Zentralraum einher. Die
Region weist ein hohes Potenzial fir diese Zielgruppen auf. Das Angebot muss zielgruppenspezifisch
weiterentwickelt werden. Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit im Dreilandereck bei der
Entwicklung von touristischen Angeboten soll ebenfalls weiter ausgebaut werden.

2.5.2 Aktionsfeld: Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichen Ressourcen und
des kulturellen Erbes

Flacheninanspruchnahme reduzieren: Nur 26% der Flache der Region sind Dauersiedlungsraum. Die
Zersiedelung und die grolziigige Flacheninanspruchnahme fiir bauliche Nutzungen hat zu einem
iberproportionalen Anteil an Baulandflichen gefiihrt (692m?/EW gegeniiber 361m? in Osterreich
insgesamt). 25% der gewidmeten Baulandflachen sind noch Baulandreserven. Fiir einen sparsamen
Umgang mit unbebautem Boden bedarf es einer verstarkten Bewusstseinshildung, die Aktivierung von
bestehendem Leerstand und interkommunaler Vorgangsweisen.
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Kreislaufwirtschaft stirken: Eine nachhaltige Ressourcennutzung muss verstarkt den Ansatz der
Kreislaufwirtschaft verfolgen. Initiativen zum Re-use, Re-pair, und Recycling sollen ausgebaut werden.
Dazu zahlt auch die nachhaltige Durchfiihrung von Veranstaltungen.

Nachhaltige Inwertsetzung des Natur- und Kulturerbes fortsetzen: Die Inwertsetzung des Naturerbes
wurde bereits in den letzten LEADER-Perioden verfolgt und hat wertvolle Impulse ausgeldst. Somit soll
die nachhaltige Inwertsetzung des Naturerbes weiter fortgesetzt werden.

Das kulturelle Erbe hat nicht nur fiir die einheimische Bevélkerung einen hohen Wert, sondern soll
auch fiir den Tourismus und fiir Freizeitaktivititen besser nutzbar gemacht werden. Damit wird
ebenfalls an bisherige LEADER-Perioden angekniipft.

2.5.3 Aktionsfeld: Starkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen und Funktionen

Digitale Ertiichtigung und Lebenslanges Lernen ausbauen: Die Pandemie hat zu einem
Digitalisierungsschub gefiihrt, bei dem sich gravierende Mangel und Ungleichheiten auf
unterschiedlichen Ebenen gezeigt haben. Die , digitale Ertlichtigung” der Bevdlkerung, aber auch der
Institutionen stellt angesichts des raschen Wandels eine besondere Herausforderung dar, fiir die ein
hoher Entwicklungsbedarf gesehen wird. Lebenslanges Lernen soll in den Gemeinden verankert
werden.

Kooperationen fortsetzen und verstiarken: Als Teil einer Stadtregion besteht ein hoher
Kooperationsbedarf zwischen der Stadt Villach und den Umlandgemeinden, aber auch zwischen den
Umlandgemeinden. Bereits bisher war die Stadt-Umland-Kooperation ein Fokus der Region. Die
Zusammenarbeit und Vernetzung soll mit der Stadt Villach, aber auch auf der interkommunalen Ebene
der Regionsgemeinden weiter vertieft werden.

Das soziale Zusammenleben unterstiitzen: Die LEADER-Region hat in der letzten Forderperiode
erstmals auf den demografischen Wandel reagiert und zahlreiche Projekte fiir junge Menschen und
fir ein generationenibergreifendes Zusammenleben umgesetzt. Es hat sich gezeigt, dass es daftr
einen starken Bedarf gibt. Besonders die Belebung des Dorfes und die Aufwertung der Ortskerne in
den Gemeinden mit Bevdlkerungsriickgang, im Zusammenhang mit einer Aktivierung von
ehrenamtlich tatigen Personen, ist ein zentraler Hebel fiir die Bewaltigung der Herausforderungen des
demografischen Wandels. Ein groRer Bedarf ist bei der Integration zugezogener Personen in das
Gemeinwesen gegeben. Der demografische Wandel ist auch mit einem Bedarf nach Barrierefreiheit,
gesundheitlicher Vorsorge und niederschwelliger Férderung von Sport und Bewegung verbunden. Im
Zuge der Sicherung der Daseinsvorsorge und der Verbesserung der Erwerbsmoglichkeiten fir junge
Frauen ist eine Verbesserung der Kinderbetreuungsmaoglichkeiten (vor allem in Ferienzeiten) weiterhin
ein wichtiges Anliegen.

2.5.4 Aktionsfeld Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Mobilitat nachhaltig ermoglichen: Im Bereich Mobilitdt besteht ein grofRer Handlungsbedarf. Die
schlechte OV-ErschlieBung erfordert alternative Zugange durch bedarfsorientierte OV-Systeme und
eine Umstellung auf Elektroantriebe. Eine groBe Chance stellt das E-Bike dar, mit dem auch im
landlichen Raum ldngere Wege ohne Auto zuriickgelegt werden kénnen. Dazu bedarf es eines
durchgangigen und sicheren Radwege- und Radroutennetzes.

Die Transformation in eine klimaneutrale Zukunft begleiten: Bei der Energieproduktion und beim
Energieverbrauch geht es um die Umstellung auf erneuerbare Energietrager, die Energieeffizienz-

22



2 2 \/ILLACH
© & UMLAND

steigerung in der Region, die Herstellung von kleinrdumigen Energiegemeinschaften und eine
umfassende Unterstiitzung durch Bewusstseinsbildung und Beratung.

Die Klimawandelanpassung forcieren: Ein hoher Bedarf besteht bei der Klimawandelanpassung, die
viele kleine MaBnahmen erfordert und fir die ebenfalls Bewusstseinsbildung eine wichtige
Voraussetzung darstellt.
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REGION

3 Lokale Entwicklungsstrategie

Ausgehend von der SWOT, den Entwicklungsbedarfen und den in der Region identifizierten Prioritdten
wird folgende Strategiearchitektur festgelegt:

AF2 Natiirliche

AF1 Wert-
e e Ressourcen/
kulturelle Erbe
( ) )
Wirtschafts- R':::g:':g:ﬁ / Digitalisie- Mobilitit
B | T3S TRTEE, rung/ Bildun
Standort Biodiversitat g/ g
\ J \ ) %)
' ) ) )
| | Freizeit und | Kreislauf- Ortskerne/ Erneuerbare
Tourismus wirtschaft Lebensraum Energie
\ J \ ) %)
) G Regionaler )
Sozialer und R.eglonaler
) L . ler Klimaschutz
—| Regionalitt | Kultur regiona | und Klima-
Zusammen-
wandelan-
halt
— \ ) passung

Fokussierung: Regionale Identitat — MITEINA [

Querschnittsthema: Stadt-Umland Regionalkoopera

Abbildung 6: Strategiearchitektur im Uberblick

Aus der letzten Periode sollen die umsetzungsstarken Themen weiter fortgesetzt werden. Das betrifft
vor allem Themen aus dem Aktionsfeld 3 ,,Gemeinwohl” (Kinder, Jugend, Daseinsvorsorge), Kultur aus
dem Aktionsfeld 2 und Wertschopfungspartnerschaften/Standorte aus dem Aktionsfeld 1. Zusatzlich
soll die Starkung der ,weichen” Faktoren des Wirtschaftsstandortes, unter anderem in
Zusammenarbeit mit der Stadt Villach (Ausbildung, Qualitat als Wohn-, Arbeits-, und Freizeitstandort),
unterstiitzt werden. Als neue Themen sollen Klimaschutz und Klimawandelanpassung, die
Transformation zu einem klimaneutralen Energiesystem, Ressourcenmanagement, Digitalisierung und
Smart Village Ansdtze mit einer Starkung der Zentren und Ortskerne eine grofRere Bedeutung
bekommen. Durch die Einbettung des Naturpark Dobratsch und des Naturpark Weissensee (Ostufer)
bleibt der Schutz und die Gestaltung der Landschaft in Abstimmung mit ihrer Nutzung ein

Ill

Schwerpunkt.

Neben der privilegierten Partnerschaft mit der Stadt Villach (PFP) soll die bilaterale und transnationale
grenziiberschreitende Zusammenarbeit wieder starker verfolgt werden.

Die Definition von Wahnsinn ist, immer wieder das Gleiche zu tun und andere Ergebnisse zu erwarten.

Albert Einstein

Die LEADER-Region Villach-Umland hat bereits in der Forderperiode 2014-2022 einen organisations-
internen Innovationsprozess gestartet. Mit Unterstiitzung einer externen Expertin entwickelt die LAG
Region Villach-Umland bestehende Abldufe in der LAG wie die Organisationsstruktur, die
Sensibilisierung fiir LEADER, die Kommunikation in der Region mit der LAG und die internen Abldufe
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mit neuen Methoden und innovativen Ansatzen stetig weiter bzw. werden einige Bereiche von Grund
auf neu gedacht. (Kapitel 4.2 und 6).

Auf Projektebene ist das Thema INNOVATION sehr differenziert zu sehen. Innovation bedeutet fir die
Region Villach-Umland nicht immer nur radikal und neu. Innovationen sind nicht zwangslaufig Ideen,
die noch niemand zuvor hatte. Es bedeutet auch, dass es etwas in der Region oder in Karnten noch
nicht gibt; bzw. ist das bei Regionen gesondert zu betrachten. Aus Sicht der LAG gibt es in Region
Villach-Umland verschiedene Ebenen, aus denen heraus bzw. in denen Innovation geschehen kann:

e In einer Gemeinde;

e Gemeindelbergreifend;

e Regionsweit;

e Uberregional;

e sowie aus der Bevolkerung heraus (fir alle zuvor genannten Ebenen).

Auf kommunaler Ebene kann dies folgend beschrieben werden: Ein Projekt muss fiir die Gemeinde
bzw. das Gemeindegebiet neu sein, dannist es fir diesen Bereich als Innovation zu sehen. Es kann aber
auch eine relevante Weiterentwicklung eines bestehenden alten Produktes oder einer Dienstleistung
sein, die das Verhalten des Marktes oder des Lebens verandert. Innovativ sind Projekte auch, wenn sie
zur Kreativitat anregen, im besten Fall transferierbar flir andere sind, eine Strahlkraft haben und so
das Ergebnis Beitrag des groBeren Ganzen ist.

Der LEADER-Ansatz erganzt sich mit der Moglichkeit und Notwendigkeit von Pull-Innovationen. Diese
entstehen aus der Gesellschaft bzw. Bevolkerung heraus, die nach einer innovativen Losung fir eine
bestehende oder zukiinftige (bereits vorhersehbare) Herausforderung verlangt. Innovationen die ,von
unten” entstehen, werden erfahrungsgemal breit getragen und es gibt seltener Akzeptanzprobleme.
Projekte, die ein bestehendes oder auch zukiinftiges Problem in einer Gemeinde oder Region
verbessern oder l6sen und gleichzeitig von der Bevolkerung bzw. Gesellschaft auf eigenes Verlangen
hin (auch ,aus der sogenannten Not heraus”) initilert und umgesetzt werden, sind einer der
fruchtbarsten Boden fiir Innovation in einer Region.

Nur in den seltensten Fallen entstehen Innovationen in den Képfen Einzelner. Innovation entsteht
meist, wenn Menschen mit unterschiedlichen Fahigkeiten zusammenarbeiten um ein Problem zu
|6sen. Auf diese Zusammenarbeit in der Region fokussiert sich die Region Villach-Umland in der neuen
Forderperiode. Begleitend wird daran gedacht, die Innovationsfahigkeiten der Akteuerinnen,
Bevolkerung und vielen mehr z.B. in Form von Veranstaltungen zu starken, wo entsprechende Denk-
und Handlungswerkzeuge vermittelt und ausprobiert werden kénnten (Kapitel 4.2).

Die REGIONALE IDENTITAT steht als Querschnittsthema Uber allen Aktionsfeldern und spielt somit in
den zukinftigen Projekten eine wichtige Rolle. Um die Region aufzuwerten soll die Identitat mit der
Region und das MITEINANDER in der Region gestarkt werden, vor allen im Aktionsfeld 3, wobei die
Identifikation mit der Region auch durch die Aktionsfelder 1, 2 und 4 gewahrleistet wird. Themen wie
Bildung, Forschung, Digitalisierung und die Starkung der Gemeinschaft (auf kommunaler und
regionaler Ebene) ebenso wie Klimaschutz- und Klimawandelanpassung tragen zur ldentifikation mit
der Region Villach-Umland bei und stirken so die Fokussierung auf die ,REGIONALE IDENTITAT*.
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3.1 Aktionsfeld 1 Wertschopfung

Nichts ist méchtiger als eine Idee zur richtigen Zeit.

Victor Hugo

Regionale Produkte, Tourismusangebote am Puls der Zeit, Wirtschaftsimpulse und die Region starken.
IN der Region FUR die Region wichtige Impulse fiir ein zukunftsfahiges Villach-Umland setzen. Zudem
besteht im Aktionsfeld Wertschopfung die Option, gemeinsam mit der Stadt Villach Projekte im
Rahmen einer Privilegierten Funktionalen Partnerschaft zu entwickeln und umzusetzen.

3.1.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage

Die Region Villach-Land weist charakteristische Merkmale einer Stadt-Umland-Region auf: Eine
niedrige Arbeitsplatzdichte gepaart mit hohen Auspendlerquoten, vor allem in die Kernstadt Villach,
bei gleichzeitig starkem Zuzug in attraktive Wohnlagen. Aber auch zahlreiche Betriebe im Umfeld der
Stadt Villach haben hier ihren Standort. Die Stadtregion Villach ist als gemeinsamer
Wirtschaftsstandort zu sehen, in dem es darum geht, optimale Synergieeffekte zu erzielen. Zu den
zentralen Herausforderungen in den nachsten Jahren zdhlt der Riickgang der Personen im
erwerbsfahigen Alter, der fir die Betriebe mit einem Mangel an Arbeitskraften verbunden sein kdnnte.
Eine Besonderheit flir diese Stadtregion ist die grole Bedeutung als Tourismus- und Freizeitstandort
mit einem hohen Anteil an Beschéftigten in diesem Sektor. Mit der Fertigstellung der Koralmbahn wird
die Region als Verkehrsdrehscheibe einen Qualitatssprung erfahren. Vor diesem Hintergrund wurden
folgende Schwerpunkte in diesem Aktionsfeld gewahlt:

e Wirtschaftsstandort: Den Wirtschaftsstandort durch Starkung der ,, weichen” Standortfaktoren
attraktivieren.

e Freizeit und Tourismus: Den Tourismus- und Freizeitstandort nachhaltig verbessern.

e Regionalitat: Die Potenziale der Regionalitat besser nutzen.

(1) Wirtschaftsstandort
Der Wirtschaftsstandort ist durch folgende Besonderheiten gepragt:
e Uberdurchschnittlich hoher Anteil an Klein- und Kleinstbetrieben:

Tabelle 1: Beschiftigte nach BetriebsgroRenklassen 2020 in Prozent?6

Klein- und Mittelbetriebe GroBbetriebe
Kleinstbetriebe
Villach-Land 62,2 35,8 2,0
Villach-Stadt 39,1 25,1 35,8
Karnten 41,4 22,0 36,6
Osterreich 36,6 21,9 41,5

16 WIBIS Karnten 2022
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e Starker Riickgang der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter:

Tabelle 2: Entwicklung der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter 2018-2040 in Prozent!’

7y 2 VILLACH

UMLAND

0-19jahrige 20-64jahrige 65 und Mehrjahrige
Villach-Land -3,2 -20,3 +43,8
Villach-Stadt +10,8 -10,1 +45,9
Karnten -1,3 -18,7 +42,7
Osterreich +9,5 -5,6 +51,9

e Hoher Anteil an geringfligig beschaftigten Frauen:

Tabelle 3: Anteil geringfligig beschaftigten Frauen 2019 pro 1.000 unselbststdndig Beschaftigten®

Frauen Beschiftigte gesamt
Villach-Land 156,7 107,8
Villach-Stadt 133,8 88,2
Karnten 145,5 105,1
Osterreich 126,6 93,2

In Zukunft wird es darum gehen, dem absehbaren Arbeitskraftemangel entgegenzutreten und die
Bildungs- und Ausbildungslandschaft mit den Bedrfnissen der kleinstrukturierten Betriebslandschaft
bestmdglich zu verkniipfen. Gleichzeitig wird es darum gehen, die weichen Faktoren des Standortes so
zu gestalten, dass es attraktiv ist, in der Region zu bleiben und in die Region zuzuziehen. In der letzten
Forderperiode wurden bereits mehrere Projekte entwickelt und umgesetzt, die dazu beitragen, die
Region Villach-Umland wieder als attraktiven Wohn-, Arbeits- und Wirtschaftsstandort wahrzunehmen
(,Mit Weitblick zur Vorzeigeregion”, ,Ortskernentwicklung Treffen”, ,Ortskernentwicklung
Annenheim®, ,Quartierentwicklung Velden-Ost*).

Es wird in Zukunft verstarkt ein Anliegen sein, die bestehenden Betriebe (KMUs) und die damit
verbundenen Arbeitsplatze in der Region zu erhalten bzw. auszubauen.Ein damit
zusammenhangender Hauptaspekt ist, dass in den kommenden Jahren aufgrund des demographischen
Wandels zahlreiche Betriebsinhaberlnnen in den Ruhestand wechseln werden, die derzeit noch keine
Nachfolgerinnen gesucht bzw. gefunden haben. Fiir (junge) Menschen, die gerne in der Region bleiben
mochten oder sich hier ansiedeln wollen, kdnnen sich dementsprechende Moglichkeiten eréffnen, um
durch eine Betriebsiibernahme ins Unternehmertum einzusteigen. Die Coworking Spaces und
Homeoffice-Maoglichkeiten (flexiblen Raumangebote) in den Gemeinden kénnten lberdies nitzlich
sein, dass sich kreative und engagierte Menschen in diesem Rahmen zusammenfinden und
Unternehmen (Start-ups) griinden, um an innovativen Produkten- und Dienstleistungen zu
arbeiten. Weitere begleitende Initiativen, aus denen neue Unternehmerinnen bzw. Griinderlnnen und
somit auch Arbeitspldtze hervorgehen, kdnnten angestoRen werden.

Die Pandemie hat im Zusammenhang mit der Digitalisierung die Arbeitsbedingungen stark verandert.
Vor allem die Nutzung von Homeoffice bietet fiir die Iandlichen Wohnstandorte von Beschéftigten, die
in Stadten ihren Arbeitsplatz haben, die Chance, die Tagesbevolkerung zu erhéhen, die Kaufkraft an
den Wohnort zu binden und die von zu Hause aus Arbeitenden starker in das Gemeinwesen

17 BROK (2019): Kleinrdumige Bevélkerungsprognose

18 WIBIS Karnten, 2022
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einzubinden. Zu diesem Zweck konnen gemeinschaftliche Arbeitsraume mit flexiblen Nutzungs-
moglichkeiten ein Unterstiitzungsangebot fiir Haushalte darstellen, die nicht Uber ausreichende
eigene Arbeitsrdaume verfiigen.

Die hochwertige Lage als Verkehrsknotenpunkt wird durch die Eréffnung der Koralmbahn weiter
verbessert. Die weitere Nachfrage nach Standorten fiir Betriebe und Logistikflichen braucht eine
stadtregionale Abstimmung. Fir eine interkommunale Standortentwicklung soll die Kooperation mit
der Stadt Villach und zwischen den Gemeinden ausgebaut werden.

(2) Freizeit und Tourismus

Die Region Villach-Land ist eine Stadtumlandregion mit hohen Potenzialen fiir Freizeit und Tourismus.
17% der Beschaftigten im Dienstleistungssektor arbeiten im Tourismus (Karnten: 6,7%). Villach-Land
ist auch eine attraktive Destination fur Freizeitaktivitaten der Stadt Villach, der einheimischen Be-
volkerung sowie der weiteren Umgebung. Mit dem starken Wachstum der Gruppe der aktiven
Seniorinnen in den nachsten Jahren (+ 45% in der Region Villach bis 2040) ergeben sich groRe neue
Potenziale besonders fiir sanfte Tourismusformen und Freizeitaktivitditen (Wandern, Radfahren,
Langlaufen, Schwimmen, Wellness und Kulinarik, Kunst und Kultur). Dafiir bietet die Region sehr gute
Standortbedingungen sowohl fiir Touristinnen als auch fiir die einheimische Bevolkerung

Tabelle 4: Kennzahlen des Tourismusstandortes Villach-Land?®

Nichtigungsdichte | Ubernachtungen | Ubernachtungen | Anderung 2019-
2019 2019 2021 2021in %
Villach-Land 30,4 1,964.956 1,586.814 -19,2
Villach-Stadt 15,6 980.296 798.408 -18,6
Karnten 23,8 13,359.549 10,217.364 -23,5
Osterreich 17,1 152,709.084 79,563.141 -47,9

Die Nichtigungsdichte ist hoch, allerdings werden etwa 80% (2019) der Ubernachtungen im Sommer
erzielt. Den Stellenwert als Sommerdestination belegt auch die Entwicklung in der Pandemie. Bei den
Ubernachtungen der Inldnderlnnen konnte im Pandemiejahr 2020 sogar ein Zuwachs von 15% gegen-
tiber 2019 erzielt werden, wahrend in Osterreich insgesamt die Inldndernichtigungen um 30%
abgenommen haben. Die Vollbelegungstage sind aufgrund der einsaisonalen Nachfrageverteilung mit
86 Tagen im Karntenvergleich (91 Tage) unterdurchschnittlich, das Bettenangebot ist vor allem in 3-5-
Sternebetrieben in den letzten Jahren zurilickgegangen: -8% in der Sommersaison, -4% in der
Wintersaison zwischen 2012 und 2018. Fast ein Viertel der Nachtigungen entfallen auf Camping-
Urlauber, drei Viertel der Giste kommen aus Osterreich und Deutschland (2019). Ein starkes
Wachstum konnte bei Gasten aus Osteuropa erzielt werden.

Folgende Bedarfe wurden identifiziert:

e (Qualitatsorientierte Weiterentwicklung von sanften, klimaneutralen Freizeit- und Tourismus-
angeboten;

e Saisonverlangerung durch Ausweitung der saisonalen Angebote im Frihjahr und Herbst
(Wandern, Radfahren, Mountainbiken, Wellness, Kulinarik, Kunst und Kultur);

19 WIBIS Karnten 2022
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e Stdrkere Orientierung des Angebots an den Bediirfnissen der einheimischen Bevélkerung und
von Tagesgasten;

e Ausbau und bessere Vermarktung der grenziiberschreitenden Angebote im Dreilandereck
Osterreich/Italien/Slowenien

(3) Regionalitat

In der Region wurden in den letzten Programmperioden bereits zahlreiche Initiativen zur regionalen
Vermarktung und Nahversorgung ergriffen. Regionale Wertschopfungsketten wurden vor allem in der
Landwirtschaft von der Produktion landwirtschaftlicher Qualitatsprodukte lber die Verarbeitung,
Vermarktung bis hin zum Handel entwickelt (z.B. Gegendtaler Bauerneck, Veldner Bauern, Dorfladen
Fresach, Triffelplantage St. Egyden). Teile der Region sind Mitglieder von GenussRegionen (z.B.
Gailtaler Speck). Zahlreiche Genussproduzentinnen und Genusswirtlnnen setzen auf regionale
Produkte. Die Pandemie hat zu einer héheren Wertschatzung fiir regionale Produkte gefiihrt. Der Ab-
Hof-Verkauf hat sich in Osterreich im Pandemiejahr 2020 um 24% erhoht, der Absatz auf
Bauernmarkten ist um 13% gestiegen (AMA-Haushaltspanel 2020). Es gilt auch in der LEADER-Region
Villach-Umland das gestiegene Bewusstsein fiir Regionalitat zu nutzen und nachhaltig zu verankern

3.1.2 Grundstrategie bzw. strategische StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen

Folgende Grundstrategien bzw. strategische Stofrichtungen werden in den Aktionsfeldthemen
verfolgt:

(1) Wirtschaftsstandort

Die Grundstrategie besteht in einer Starkung des Wirtschaftsstandortes tber die Entwicklung der
,weichen” Standortfaktoren. Damit soll die Attraktivitdt des Wirtschaftsstandortes fiir Beschaftigte
und Betriebe gestarkt und der prognostizierten Abnahme der Bevolkerungsgruppe im erwerbsfahigen
Alter gegengesteuert werden. Folgende StoBrichtungen sollen dafir aktiviert werden:

e Verbesserung der Lebensbedingungen fiir berufstatige Frauen durch ausreichend Kinder-
betreuung und ein familienfreundliches Wohn- und Arbeitsumfeld;

e Ausbildungs- und Beratungsangebote fiir Frauen;

e Bindung der Jugend an die Region;

e Entwicklung von Integrationsangeboten fiir Zuwanderlnnen;

e Aktives Umwerben von potenziellen Riickwanderlnnen, insbesondere von zur Ausbildung
abgewanderten jungen Erwachsenen;

e Schaffung von Raumen fir flexibles und kreatives Arbeiten am Wohnstandort (,New Work");

o Kooperation mit der Stadt Villach bei der Standortentwicklung und Standortvermarktung;

o Verbesserung der Schnittstellen zwischen Bildungs-, Aus- und Weiterbildungsangeboten und
Betrieben, Unterstiitzung von Lehre und Handwerk als ,,coole” Berufsoptionen;

e Klimavertragliche, nachhaltige, gemeinwohlorientierte und gerechte Raum- und Standortent-
wicklung mit Hilfe integrativer und kooperativer Planungsprozesse.

(2) Freizeit und Tourismus

Die Grundstrategie besteht in der Ausrichtung der touristischen Potenziale auf sanften Qualitats-
tourismus und Freizeitaktivitaiten mit einer Saisonverlangerung in das Frithjahr und den Herbst und
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einer grenziberschreitenden Kooperation im Dreildandereck. Dabei soll ein starkeres Augenmerk auf
die Bedirfnisse der einheimischen Bevdlkerung in der Region und in den Nachbarregionen
(Tagestourismus) gelegt werden. Dazu werden folgende StoRrichtungen forciert:

Ausbau der Qualitdtsangebote fiir Bade-, Wander- und Radtourismus sowie
Freizeitaktivitaten;

Verstarkte Integration von Kunst und Kultur in das Tourismusangebot (siehe auch AF2);

In Wert Setzung der Qualitaten der Naturparks fir den Tourismus (siehe auch AF2);
Verbesserung der Besucherlenkung inkl. Einbindung der Digitalisierung;

Herstellung von Barrierefreiheit.

(3) Regionalitat

Die Grundstrategie zum Thema Regionalitdt besteht in einer verstarkten Bewusstseinsbildung zur
Erhéhung der regionalen Identitdt in Verbindung mit einer besseren Positionierung regionaler
Produkte und einer bewussteren Nutzung der lokalen Angebote der Daseinsvorsorge. Folgende
StoRrichtungen werden verfolgt:

3.1.3

Unterstilitzung der Angebotsentwicklung der regionalen Nahversorgung und Vermarktung;
Verbesserung der Einbettung regionaler Produkte in regionale Wertschopfungsketten;
Bewusstseinsbildung zur Starkung der regionalen ldentitat.

Angestrebte Ziele am Ende der Periode

Folgende Ziele sollen bis zum Ende der Periode erreicht werden:

(1) Wirtschaftsstandort

Im Themenfeld , Wirtschaftsstandort” haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

Das Arbeitskraftepotenzial fiir die Betriebe in der Region ist ausreichend;

Die Beschaftigungsquote von Frauen ist gestiegen und der Anteil an geringfligig beschaftigten
Frauen hat abgenommen;

Die Zusammenarbeit von Bildungs-, Aus- und Weiterbildungseinrichtungen mit den Betrieben
konnte verbessert werden;

Der Stellenwert von Lehre und Handwerk wurde verbessert;

Gemeinsame Vorhaben mit der Stadt Villach zur Standortentwicklung und -vermarktung
wurden umgesetzt;

Flexible Raumangebote in den Gemeinden fiir Homeoffice-Arbeiterinnen (Co-Working-Spaces)
sind entstanden;

Standortkonzepte/Masterplane/Strategien  fir eine  klimavertrigliche, nachhaltige,
gemeinwohlorientierte und gerechte Raum- und Standortentwicklung wurden erstellt.

(2) Tourismus und Freizeit

Im Themenfeld , Tourismus und Freizeit” haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

Das Angebot fiir sanfte Tourismus- und Freizeitaktivitdten wurden verbessert;
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e Besucherlenkung und Barrierefreiheit wurden etabliert;
e Die Anklnfte und Nachtigungen in den Nebensaisonen haben zugenommen;
o Die Nachfrage nach Kultur- und Kunstangeboten konnte erhéht werden.

(3) Regionalitat

P
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Im Themenfeld ,Regionalitdit” haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden

Entwicklungszielen geleistet:

e Die Nachfrage nach regionalen Produkten hat zugenommen;
e Das Angebot dezentraler Nahversorgung wurde erhoht;
e Aktivitaten zur Starkung der regionalen Identitat wurden umgesetzt.

3.14

MaRnahmen bzw. Leitprojekte zur Erreichung der Ziele

Folgende MalRRnahmen bzw. Leitprojekte zur Erreichung der Ziele sind derzeit vorgesehen:

Tabelle 5: MaBnahmen und Leitprojekte im Aktionsfeld 1

Themen zu Aktionsfeld 1

Freizeit und Tourismus

MaBnahmen

Wirtschaftsstandort

MINT-Siegel: Fortbildung fir
die Umlandgemeinden im

Bildungsbereich (Kiga, Schule)

Dreildndereck als Naher-

holungsraum positionieren

Regionalitat

Dorfladen
Selbstbedienungsangebote

Mitbenutzung des Mini-
Educational-Lab beim TPV
durch die Umlandgemeinden -
Kinder zu MINT bringen

Naturparkprojekte: z.B.
Ganzjahreserlebnis Naturpark
Dobratsch, Besucherlenkung im
Naturpark, Beschilderung und

Anlage von Rundwanderwegen

Regionale Wert-
schopfungskette zum

Thema Holz

Freiflichenmanagement in

Kombination mit Handwerk

Steigerung der Basis- und
Erlebnisqualitat in Verbindung
mit Besucherlenkung an viel

besuchten Ausflugszielen

Bewusstseinsbildung flr

regionale Produkte

Konzepte/Masterpliane/
Strategien fir Raum- und

Standortentwicklung

Starkung sanfter
Winteraktivitaten insbesondere

Winterwandern

Masterplan in Arnoldstein

Schaffung barrierefreier

Seeberihrungspunkte

Schaffung von Bezugspunkten
zwischen Drau und Innenstadt
Villach fiir die Nutzer der Wege
und des Flusses (Paddler,
SUP’s)

Naturnaher und wartungs-

freier Ausbau des R1-Drau-

radwegs und Ergdanzung mit
neuen Rastplatzen
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Leitprojekte e Zertifizierung/Qualifizierung von Tourismusregion/Schutzgebiete zu

Nachhaltigkeit/SDGs Zielen (PT: Arge Naturerlebnis Kérnten)
e Dorfladen mit Begegnungszone und Co-Working in Weilenstein (PT: Gemeinde

Weilenstein)

3.1.5 Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Genauere Beschreibung der Kooperationsaktivitaten finden sich im Kapitel 3.10 und 3.11. Nachfolgend
sind die vorgesehenen Kooperationspartner aufgelistet:

e Privilegierte Funktionale Partnerschaft mit der Stadt Villach

e Kooperation mit dem Zentralraum Karnten+

e Kooperation mit der LAG Nockregion Oberkarnten

e Kooperation mit der LAG Hermagor

e Kooperation mit der LAG Carnica-Klagenfurt-Umland

e Kooperation aller LAGs in Karnten zu spezifischen Themen

e CLLD Region HEurOpen

e Stadt-Umland Regionalkooperation Villach

e Kooperation mit den Naturparken Dobratsch/Weissensee

e Kooperation Dreilanderregion

e Kooperation mit Slow Food Karnten

e Kooperation mit KMUs, Ausbildungsinstitutionen, Interessenvertretungen und
Gebietskorperschaften

Einige dieser Kooperationen werden durch Mallnahmen, die nicht in LEADER finanziert sind, umgesetzt
und somit LEADER-Finanzierung zusammengefiihrt. Ko-Finanzierungen z.B. durch ESF- oder EFRE-
Mittel, Mittel aus dem Klimabereich oder Mittel aus der Orts- und Regionalentwicklung (ORE) des
Landes Karnten, ebenso durch die Interventionen im Rahmen des GSP 23-27. Im Aktionsfeld 1 im
Besonderen durch die Interventionen: 73-08, 73-10, 73-12, 75-02, 77-03, 77-04, 77-06

3.2 Aktionsfeld 2 Natiirliche Ressourcen und kulturelles Erbe

Wir kénnen den Wind nicht éndern, aber die Segel anders setzen.
Aristoteles

Das Natur- und Kulturerbe wahren und fir nadchste Generationen erhalten. So wie mit einem
Uberregionalen und europaweiten ,Blick ber den Kirchturm” hinaus neue Ideen, Ansdtze und
Innovationen generieren. Im Aktionsfeld 2 besteht ferner die Option Projekte in einer Privilegierten
Funktionalen Partnerschaft mit der Stadt Villach zu entwickeln und umzusetzen.

3.2.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage

Die LEADER-Region Villach-Umland ist durch eine hohe kulturlandschaftliche und naturrdumliche
Vielfalt und Qualitdt gekennzeichnet (Seen, Berge, Walder, Almen). Die Naturparks Dobratsch und
Weissensee zdhlen zu den Motoren der Regionalentwicklung. Zusatzlich gibt es eine hohe Vielfalt an
Okologisch wertvollen Flachen (Moore, Feuchtgebiete, Flisse und Béache, etc.) sowie groRe
Waldflachen als Rohstoffressource und Kohlenstoffsenke. Nutzungskonflikte entstehen durch die
Flacheninanspruchnahme durch Siedlungs- und Verkehrsflichen. Die Region weist ein
Uberdurchschnittlich hohes AusmaR an gewidmeten Bauland/EW und an Baulandreserven auf.
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Wasserwirtschaftliche Vorrangzonen und landwirtschaftliche Nutzflachen stehen unter Druck. In der
letzten LEADER-Periode haben sich Projekte im Bereich der natirlichen Ressourcen auf die Naturparks
beschrankt. Die Inwertsetzung der natlrlichen Ressourcen in den Naturparks soll auch in der nachsten
Periode fortgesetzt werden. Als neuer Fokus soll die Starkung der Kreislaufwirtschaft aufgenommen
werden. Angesichts der Herausforderungen der Klima- und Energiekrise, der steigenden
Rohstoffpreise und der Abhéangigkeiten von politisch unsicheren Rohstoffquellen sollen Aktivitaten
zum Ausbau einer regionalen Kreislaufwirtschaft verfolgt werden.

Veranderung 2015-2018 in %
(Osterreich: 0,14%)

Abbildung 7: Veranderung des Anteils versiegelter Flachen am Dauersiedlungsraum?0

Die Verbesserung des Angebots an Kunst und Kultur war auch in der vergangenen Programmperiode
ein Thema, das mit mehreren Projekten verfolgt wurde. Als ,weicher” Standortfaktor soll das Angebot
vor allem auch fir die einheimische Bevolkerung weiterentwickelt werden. Dazu ist im Rahmen der
Privilegierten Funktionalen Partnerschaft mit der Stadt Villach eine verstirkte Kooperation
vorgesehen. Aus den Beteiligungsformaten und den Vorgesprachen in der Region haben sich folgende
Schwerpunktthemen herauskristallisiert:

e Naturliche Ressourcen und Biodiversitat
e Kreislaufwirtschaft
e Kunst und Kultur

(1) Natirliche Ressourcen und Biodiversitat
Die natiirlichen Ressourcen und die Biodiversitat zahlen zu den grofRen Starken der Region:

e 72% der Flache der Region Villach-Land sind Wald;

e Es gibt eine hohe kulturlandschaftliche Vielfalt und Qualitat: Seen, Berge, Almen, Flisse,
Bache, etc.;

e Die Region verfligt Uber 6kologisch hochwertige Flachen: Moore, Feuchtgebiete;

e Die Naturparke Dobratsch und Weissensee sind Bestandteil der Region;

20 OROK-Atlas 2022
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e Das Landschaftsschutzgebiet Faaker See am Mittagskogel befindet sich in der Region;
e  Der mystische Weltenberg Mirnock ist eine Attraktion;
e Die Wasserqualitat von Flissen und Seen ist sehr gut.

Neben diesen Starken bestehen aber auch Schwéachen und Risiken:

e |n den letzten Jahren ist ca. ein Drittel der als Almen und Bergmahder genutzten Flachen
aufgegeben worden. Dadurch geht kulturlandschaftliche Vielfalt und Biodiversitat verloren.

e In Teilen der Naturschutz- und Naturparkgebiete kommt es zu Nutzungskonflikten zwischen
Besucherlnnen und Schutzgitern (z.B. Mountainbikerlnnen).

e In den Rdumen mit Bevdlkerungswachstum kommt es zu einer hohen
Flacheninanspruchnahme durch Siedlungs- und Verkehrsflachen. Die groRen Baulandreserven
und die sehr hohen gewidmeten Baulandflachen/EW erh6hen das Risiko der Zersiedelung und
des weiteren Flachenverlusts an landwirtschaftlichen Flachen.

Als zentrale Bedarfe wurden die Reduktion der Flacheninanspruchnahme durch Siedlungs- und
Verkehrsflachen, der Schutz der wertvollen Okosysteme und der Biodiversitit sowie die nachhaltige
Inwertsetzung der Naturparks und dkosystemaren Qualitaten identifiziert.

Der regionaler Landschafts- und Naturschutz spielen eine wichtige Rolle. Die Region Villach-Umland
verfligt bereits Gber eine Vielzahl von Schutzgebieten. Im Detail ist dies in folgender Tabelle ersichtlich:

Tabelle 6: Schutzgebiete in der Region Villach-Umland2t

Schutzgebiete - Kategorien Anzahl | Name

Landschaftsschutzgebiete 16 LSG Afritzer See, LSG Aichwaldsee, LSG Burgberg
StraRfried , LSG Derther Platte, LSG Dobratsch (Villacher
Alpe), LSG Faaker See Insel, LSG Faaker See-Ost, LSG
Faaker See-West, LSG Farchtner See, LSG Jeserzer See, LSG
Millstatter See-Sud, LSG Ossiacher See-West, LSG Schuett-
West, LSG Techelsberger Kleinsee, LSG Weissensee, LSG
Wollanig-Oswaldiberg

Natura 2000 - Garantieflichen 1 SCl Ossiacher Tauern

Natura 2000 Gebietsvorschlag/ 3 SCI Finkensteiner Moor, SCI Fronwiesen, SCI Millstatter
Europaschutzgebiete See Siid

Natura 2000-/Europaschutzgebiete 10 SCl In der Laka, SCI Kokra, SCI Mittagskogel - Karawanken

Westteil, SCI Moore am Ossiacher Tauern, SCI Ossiacher
Tauern, SCI Rosegger Drauschleife und Umgebung, SCI St.
Martiner Moor, SCI/SPA Goértschacher Moos - Obermoos
im Gailtal, SCI/SPA Schiitt — Graschelitzen, SCI/SPA
Villacher Alpe (Dobratsch)

Naturparke 2 NP Dobratsch, NPWeissensee

Naturschutzgebiete 6 NSG Drobollacher Moor, NSG Finkensteiner Moor, NSG
Flachwasserbiotop Foderlach, NSG Kaltschacher Moor,
NSG Ossiacher See-Westbucht, NSG Villacher Alpe
(Dobratsch)

21 AMT DER KARNTNER LANDESREGIERUNG: Abteilung 8 — Umwelt, Energie und Naturschutz
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Karnten verfligt Uber viele Naturjuwele und Besonderheiten. Es gibt eine Vielzahl von
unterschiedlichen Schutzgebietskategorien mit unterschiedlichen Schutzinhalten und Zielsetzungen.
Schutzgebiete sollen die biologische Vielfalt der Natur- und Kulturlandschaften schiitzen, aber auch
die abiotischen Ressourcen. Deshalb sind auch in der neuen Férderperiode wieder einige Projekte mit
dem Naturpark Dobratsch und Weissensee geplant. Die Naturparke Dobratsch und Weissensee sind
LAG-Mitglieder und zudem ist die LAG Villach-Umland auch im Naturparkrat Dobratsch vertreten.

(2) Kreislaufwirtschaft

Die politische Krise in der Ukraine gepaart mit der Klimakrise haben drastisch gezeigt, dass mit
Ressourcen sorgfaltiger umgegangen werden muss. Daflir sollen AnstoRe zu einer regionalen
Kreislaufwirtschaft in der LEADER-Region unterstiitzt werden. Dazu zahlen:

e Der Ausbau einer nachhaltigen 6ffentlichen Beschaffung;
e Die Forderung von Re-pair und Re-use-Initiativen;
e Eine verstarkte Bewusstseinsbildung - vor allem in Kindergarten und Schulen.

(3) Kunst und Kultur

Die Region verfiigt Gber zahlreiche kulturelle Sehenswirdigkeiten, deren Pflege und Inwertsetzung
bereits in den letzten Programmperioden durch Projekte unterstitzt wurden:

e Folder Burgen und Schlésser in der Region Villach;

e Arnoldstein — Bunkermuseum Wurzenpass;

e Neubau der Nepomukbriicke — Tor zum Naturpark Dobratsch;

e Revitalisierung der Burgruine Eichelberg;

e Unterstlitzung der Gegentaler Passionsspiele;

e Verbesserung der technischen Ausstattung der Werkskapelle Ferndorf;
e Energieeffiziente Ausrichtung der ,,Coolen Biihne” im Kulturhaus WeiRenstein;
e Eindeckung und touristische Nutzbarmachung der Kladnig-Keusche;

e Initiative ,Spielend helfen”;

e Initiative ,Spielend ins rechte Licht gertickt”;

e Montanhistorisches Kompetenzzentrum Bad Bleiberg.

Kunst und Kultur sind wesentliche , weiche” Standortfaktoren fir die Attraktivitdt als Wohn- und
Freizeitstandort. Sie sind auch ein wichtiger Faktor bei der Starkung der regionalen Identitdt und des
Regionsbewusstseins. Die Pandemie hat den Kunst- und Kultursektor besonders stark betroffen. Bei
diesem Schwerpunkt geht es auch um einen ,Wiederaufbau“ der kulturellen und kiinstlerischen
Strukturen und Kapazitdten. Als Stadtregion im Grenzgebiet sollen auch der grenziiberschreitende
Austausch, zwei- und mehrsprachige Initiativen und eine Intensivierung der Kooperation mit der Stadt
Villach sowie gemeindelbergreifende Kooperationen bei der Entwicklung des Kunst- und
Kulturangebotes erfolgen

3.2.2 Grundstrategie und StoRrichtung in den Aktionsfeldthemen
Folgende Grundstrategie und strategischen StoRrichtungen werden verfolgt:
(1) Natiirliche Ressourcen und Biodiversitat

Die Grundstrategie orientiert sich an der Erhaltung der vielfaltigen Kulturlandschaft und dem Schutz
der wertvollen Okosysteme als Hot Spots der Biodiversitat gepaart mit einer nachhaltigen Inwert-
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setzung flir den Tourismus und die Bewohnerinnen der Region. Dazu werden folgende Stof3richtungen
verfolgt:

e Verstarkte Bewusstseinsbildung fiir verdichtete Bauweisen und Nutzung von Leerstand;

e Unterstlitzung interkommunaler Bebauungsstrategien mit dem Ziel eines sparsamen Umgangs
mit Bau- und Verkehrsflachen;

e Gezielte Weiterentwicklung der Naturparke und der wertvollen Naturrdume als
Okosystemdienstleister und Biodiversitats Hot-Spots.

(2) Kreislaufwirtschaft

Die Grundstrategie besteht im Aufbau und in der Unterstiitzung von Initiativen zur regionalen
Kreislaufwirtschaft. Dazu werden folgende StoRrichtungen verfolgt:

e Bewusstseinsbildung fur regionale Kreislaufwirtschaft insbesondere in Kindergarten/Schulen;
o Nachhaltige Gestaltung der 6ffentlichen Beschaffung;
e Unterstlitzung von Re-pair-, Re-use- und Recycling-Initiativen.

(3) Kunst und Kultur

Die Grundstrategie besteht in der Starkung von Kunst und Kultur als wichtigen weichen Standortfaktor
fir die Bewohnerlnnen der Region und fiir den Tourismus. Dazu werden folgende StoRrichtungen
verfolgt:

e Bessere Vernetzung kleiner Kultureinrichtungen;

o Unterstlitzung des Post-Covid-Wiederaufbaus der Kunst- und Kulturszene;

e Unterstltzung der Nachwuchsforderung;

o Pflege von Mehr- und Zweisprachigkeit durch Veranstaltungsplattformen, Medien und
grenziiberschreitenden Austausch;

e Verbesserung des barrierefreien Zugangs in/zu den kulturellen Sehenswiirdigkeiten;

e Gemeindelibergreifende Vernetzung von Kunst- und Kultureinrichtungen und -aktivitaten;

e Verstarkung der Zusammenarbeit mit der Stadt Villach bei der Gestaltung des
Kulturprogramms.

3.2.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode

Folgende Ziele sollen am Ende der Programmperiode erreicht werden:
(1) Natirliche Ressourcen und Biodiversitat

Im Themenfeld ,Natirliche Ressourcen und Biodiversitdt“ haben die umgesetzten Vorhaben einen
Beitrag zu folgenden Entwicklungszielen geleistet:

e Die Flicheninanspruchnahme fir Siedlungs- und Verkehrszwecke/EW konnte unter anderem
durch eine Verringerung und Wiedernutzung von Leerstanden reduziert werden.

e Wertvolle Okosysteme wie Moore und Feuchtgebiete wurden erhalten.

e Eine Besucherlenkung mit hoher Akzeptanz wurde etabliert.
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(2) Kreislaufwirtschaft

Im Themenfeld , Kreislaufwirtschaft“ haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

e Die Restmillmengen wurden reduziert und das Aufkommen an wiederverwertbaren
Rohstoffen aus dem Miill wurde erhéht;

e Die offentliche Beschaffung erfolgt nach nachvollziehbaren Nachhaltigkeitskriterien;

e Re-use- und Re-pair-Initiativen sind entstanden;

e Das Bewusstsein fir eine regionale Kreislaufwirtschaft ist gewachsen.

(3) Kunst und Kultur

Im Themenfeld ,Kunst und Kultur” haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

e Der Post-Covid-Wiederaufbau von Kunst und Kultur ist gelungen und die Besucherzahlen von
Kunst- und Kultureinrichtungen und -veranstaltungen konnten gesteigert werden.

e  Kultureinrichtungen sind besser vernetzt;

e  Kultureinrichtungen sind barrierefrei erreichbar;

e Zwei- und Mehrsprachigkeit werden aktiv gepflegt;

e Die Zusammenarbeit bei Kunst und Kultur mit der Stadt Villach wurde verbessert.

3.2.4 MaBnahmen bzw. Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
Folgende MaRRnahmen bzw. Leitprojekte zur Erreichung der Ziele sind bisher vorgesehen:
Tabelle 7: MaBnahmen und Leitprojekte im Aktionsfeld 2

Themen zu Aktionsfeld 2

Natiirliche Ressourcen/

Lebensqualitat Kreislaufwirtschaft Kunst und Kultur
MaRnahmen | Klimafitte Moore und Seen Kindergarten/Schulprojekt Wiederbelebung der ehren-
zur Kreislaufwirtschaft amtlich organisierten Vereine
Gemeindelbergreifende Konzepte fiir interkommunale | Gemeindeibergreifende
Strategien zur Reduktion der Kompostieranlagen Kooperationen im Kultur-
Flacheninanspruchnahme fir | entwickeln und umsetzen bereich: z.B. Krastal -
Siedlungen und Verkehr Notscher Kreis - Carinthischer

Sommer: Positionierung als
Kulturdreieck

Dark Sky gegen Verbesserung des Mill-
Lichtverschmutzung managements
Leitprojekte e Naturpark-Projekte, z.B. Dobratsch-Unterwelt, Klassen.Zimmer.Natur (PT: Verein

Naturpark Dobratsch)

e Klosterruine Arnoldstein als Seminarzentrum ausbauen und barrierefrei gestalten (PT:

Gemeinde Arnoldstein)
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3.2.5 Beschreibung der Kooperationsaktivitaten

Genauere Beschreibung der Kooperationsaktivitaten finden sich im Kapitel 3.10 und 3.11. Nachfolgend
sind die vorgesehenen Kooperationspartner aufgelistet:

e Privilegierte Funktionale Partnerschaft mit der Stadt Villach

e Kooperation mit der LAG Nockregion Oberkarnten

e Kooperation mit der LAG Hermagor

e Kooperation mit der LAG Carnica-Klagenfurt-Umland

e Kooperation aller LAGs in Karnten zu spezifischen Themen

e Stadt-Umland Regionalkooperation Villach

o CLLD Region HEurOpen

e Kooperation Dreildnderregion

e Kooperation mit Ausbildungsinstitutionen, Interessenvertretungen, Gebietskérperschaften

e Kindergarten/Schulen

e KEM/KLAR!-Regionen ,Terra amicitiae”, ,,Ossiacher See/Gegendtal”, ,Unteres Drautal” sowie
Terra Future

e Naturparke Dobratsch/Weissenseee

Einige dieser Kooperationen werden durch MaRnahmen, die nicht in LEADER finanziert sind, umgesetzt
und so mit LEADER-Finanzierung zusammengefiihrt. Ko-Finanzierungen z.B. durch ESF- oder EFRE-
Mittel, Mittel aus dem Klimabereich oder Mittel aus der Orts- und Regionalentwicklung (ORE) des
Landes Karnten, ebenso durch die Interventionen im Rahmen des GSP 23-27. Im Aktionsfeld 2 im
Besonderen durch die Intervention 77-03.

3.3 Aktionsfeld 3 Gemeinwohl

Zusammen ist man starker und sozialer. Durch LEADER zusammenriicken, zusammenarbeiten, sich
gegenseitig unterstitzen, voneinander Lernen und Mut fir neue Ideen aufbringen. Im Aktionsfeld 3
Gemeinwohl besteht die Option, zusammen mit der Stadt Villach im Rahmen einer ,Privilegierten
Funktionalen Partnerschaft” Projekte zu entwickeln und umzusetzen.

3.3.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage

Das Thema Gemeinwohl war ein Schwerpunkt der letzten Programmperiode. Zahlreiche Projekte zu
Kinder, Jugend, Daseinsvorsorge, Digitalisierung, Bildung und Ortskernentwicklung wurden umgesetzt.
Das Gemeinwohl stellt ebenfalls einen wichtigen ,weichen” Standortfaktor dar und ist flr die
Entwicklung der regionalen Identitdt ein zentrales Aktionsfeld. Eine hohe Zuwanderung, die
Veranderung der Altersstruktur, der rasante digitale Wandel und die Veranderungen bei der
Daseinsvorsorge in den Zentren und Ortskernen stellen groRe Herausforderungen fiir die Umland-
gemeinden einer Stadtregion dar. Das Aktionsfeld soll auch in der ndchsten Programmperiode prioritar
bearbeitet werden.
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Folgende Aktionsfeldthemen wurden als besonders relevant identifiziert:

e Bildung/Digitalisierung
e Ortskerne/Lebensraum
e Sozialer und regionaler Zusammenhalt

(1) Bildung/Digitalisierung

Die Pandemie hat zu einem Digitalisierungsschub gefiihrt, der die infrastrukturelle Ausstattung und die
digitalen Kompetenzen fir Gemeinden, Betriebe, Haushalte und Einzelpersonen stark fordert. Es
besteht die Gefahr eines , Digital divides” mit groen Gruppen der Bevolkerung, die zurlickbleiben. Die
Digitalisierung erfordert eine Unterstitzung in der schulischen Ausbildung und lebenslange
Weiterbildung. Die digitale Ertlichtigung der benachteiligten Gruppen ist eine zentrale Voraussetzung
flr die individuelle berufliche Karriere genauso wie fiir die Betriebe, die auf die digitalen Kompetenzen
der Mitarbeiterlnnen angewiesen sind. Die Stadtregion Villach verflgt Uber Leitbetriebe der
Digitalisierung (z.B. INFINEON). Die generationenibergreifende digitale Kompetenzentwicklung stellt
eine wichtige Herausforderung fiir die Region dar. Die Positionierung der Gemeinden als Orte des
lebenslangen Lernens soll durch das LEADER-Programm fortgefiihrt werden.

Neben der Digitalisierung sollen auch handwerkliche Berufe gestarkt werden. Allein die
Transformation des Energiesystems erfordert eine Vielzahl an handwerklichen Berufen, fir die bereits
jetzt ausreichendes Personal fehlt. Auch dafiir gibt es in der Stadtregion Villach einen hohen Bedarf.
Handwerk und Lehre sollen daher wieder als ,,coole” Berufskarrieren im Bewusstsein der Jugendlichen
verankert werden.

(2) Ortskerne, Lebensraum

Die Zentren und Ortskerne waren in den letzten Jahren durch einen sichtbaren Funktionsverlust als
Anbieter von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge betroffen. Die Digitalisierung beschleunigt diesen
Prozess durch das Wachstum des Online-Handels zusatzlich. Geschafte und Gastronomie haben ihre
Standorte an die Ortsrander in Einkaufszentren verlagert oder sie wurden tberhaupt geschlossen. Der
Verlust an Mieteinnahmen fiihrt dazu, dass Hausbesitzer Mittel fur Investitionen in die Instandhaltung
nicht aufbringen kénnen und die Attraktivitdit der Zentren und Ortskerne als Wohnstandort
zuriickgeht. Der 6ffentliche Raum als lebendiger Ort der Kommunikation und des Austauschs verliert
an Bedeutung und die Erreichbarkeit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge mit den Verkehrsmitteln
der Nahmobilitat (zu FulR, mit dem Rad) nimmt ab. Diese Veranderung der raumlichen Struktur betrifft
viele Regionen und in diesen vor allem Kleinstadte und Ortskerne. Auch Villach-Land ist von dieser
Entwicklung betroffen. Daher sollen in der kommenden Programmperiode als neuer Schwerpunkt
Initiativen unterstiitzt werden, die zur Starkung der Zentren und Ortskerne beitragen. Damit soll auch
ein Beitrag zur besseren Erreichbarkeit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge im Nahbereich mit
klimafreundlichen Verkehrsarten (OV, Rad, zu FuR) geleistet werden.

(3) Sozialer und regionaler Zusammenhalt

Auch die Region Villach-Land ist vom demografischen Wandel betroffen (siehe auch Tabelle 8). Vor
allem die Zahl der Personen mit 65 und mehr Jahren sowie die Gruppe der tber 85jahrigen wird stark
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zunehmen. Gleichzeitig geht es darum, attraktive Angebote fiir Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene zu schaffen, die zu einer Bindung an die Region beitragen.

Tabelle 8: Entwicklung der Altersstruktur 2018 bis 2040 in Prozent??

65 und alter 65-85 85 und alter
Villach-Land +43,8 +37,9 +79,0
Villach-Stadt +45,9 +41,4 +73,0
Karnten +42,8 +38,1 +70,3
Osterreich +51,9 +47,2 +80,9

Neben der demografischen Struktur wird sich auch die Haushaltsstruktur weiter in Richtung
Verkleinerung der HaushaltsgroRe entwickeln. Eine groRe Zahl der Einpersonenhaushalte wird von
alteren Personen bewohnt, davon wieder ein lberdurchschnittlich hoher Anteil an Frauen. Die
Einbettung dieser Personen in das gesellschaftliche Leben durch Vernetzungsmoglichkeiten und durch
generationeniibergreifende Angebote soll dem Phianomen der Vereinsamung entgegenwirken.

Tabelle 9: Entwicklung der Haushalte und der HaushaltsgroRen?3

Haushalte insgesamt Einpersonenhaushalte Mehrpersonen-
haushalte
abs % abs % abs %
Villach-Land +1.998 +7,3 +1.909 +21,6 +89 +0,3
Villach-Stadt +3.399 +11,5 +1.847 +14,6 +1.552 +5,3
Karnten +17.582 +7,2 +15.234 +16,9 +2.348 +1,0
Osterreich +463.747 +12,4 +232.516 +17,0 +231.231 +6,2

Der starke Anstieg der Personen im Alter zwischen 65 und 85 Jahren er6ffnet aber auch ein grof3es
Potenzial fir ehrenamtliches Engagement, das fiir das Gemeinwesen gerade in landlichen Regionen
aktiviert werden kann. Gleichzeitig wird der starke Anstieg bei hochbetagten Personen
Herausforderungen bei der Versorgung, Pflege und Inklusion erhdhen. Gesundheitsvorsorge,
niederschwellige Angebote fiir Sport und Bewegung sollen zu einer moglichst gesunden und aktiven
Altersphase beitragen. Die Verkleinerung der Haushalte und der starke Anstieg der
Einpersonenhaushalte erhéhen den Bedarf an niederschwelligen Kommunikationsmaoglichkeiten im
offentlichen Raum. Die Sicherung der Erreichbarkeiten von Einrichtungen der Daseinsvorsorge fir
nicht oder nicht mehr motorisierten Personen und Haushalte wird zu einer dringenden Aufgabe.

Der demografische Wandel in der Region Villach-Land ist aber auch durch einen starken Zuzug von
Inldnderinnen und Auslanderinnen gepragt. Der Anteil der nicht in Osterreich geborenen Personen
wird in der Region Villach-Land von 10% im Jahr 2018 auf 20% im Jahr 2040 ansteigen (OROK 2019).
Das bedeutet zusatzliche Herausforderungen fiir das Gemeinwesen bei der Integration und Inklusion
der zugewanderten Gemeindebirgerinnen

22 OROK (2019): Kleinrdumige Bevélkerungsprognose 2018-2040

2 OROK (2017): OROK-Regionalprognosen Teil 3: Haushalte
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3.3.2 Grundstrategie bzw. strategische StoBrichtung in den Aktionsfeldthemen

Folgende Grundstrategien bzw. strategische Stofrichtungen werden in den Aktionsfeldthemen
verfolgt:

(1) Digitalisierung/Bildung

Die Grundstrategie besteht in der Fortflihrung des Konzepts des Lebenslangen Lernens, das in der
Region bereits sehr gut verankert ist. Folgende strategische StoRrichtungen werden verfolgt:

e Digitale Kompetenzentwicklung fir alle Generationen unterstitzen;

e Lebenslanges Lernen moglichst wohnungsnah ermdoglichen;

e Lehre und Handwerk wieder als ,,coole” Berufskarrieren etablieren;

e Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebote gemeinsam mit der Stadt Villach und den
Umlandgemeinden anbieten.

(2) Ortskerne, Lebensraum

Die Grundstrategie besteht in einer Aufwertung der Ortskerne als Zentren des Arbeitens, Wohnens
und der Daseinsvorsorge, als Aufenthalts- und Kommunikationsorte mit guter Ausstattung fir die
Verkehrsarten der Nahmobilitat. Folgend strategische StoRrichtungen werden verfolgt:

e Unterstlitzung bzw. Initiierung von Leerstandsmanagement;

e Wiederbelebung durch innovative Angebote (Kombination von Handel, Gastronomie, Kultur);

e Nutzung von Rdumen fir ,New Work";

e Zwischennutzung von ungenutzten R&aumlichkeiten (z.B. Pop up-Stores, Raume fir
Jugendliche);

e Unterstiitzung von MaRBnahmen und Aktivitaten im 6ffentlichen Raum;

e Konzeption und Umsetzung von MalRnahmen zur Verbesserung der Nahmobilitat.

(3) Sozialer und regionaler Zusammenhalt

Die Grundstrategie besteht in einer Fokussierung auf die Herausforderungen des demografischen
Wandels und der Zu- und Abwanderung. Folgende StoRrichtungen werden verfolgt:

e Unterstlitzung von Aktivitdaten zur Starkung von Vereinen, Ehrenamt und Nachbarschaftshilfe;

e Unterstlitzung innovativer Konzepte zur Kinderbetreuung, Pflege und Betreuung alterer
Menschen (z.B. Community Nurse, alternative Wohnformen);

e Entwicklung und Umsetzung von generationeniibergreifenden Angeboten;

e Integration von Zuwanderinnen;

e Beteiligung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen und Aktivitaten zur Bindung der Jungen
an die Region (z.B. Hidden champions vor den Vorhang holen);

e Unterstiitzung von MaRnahmen zum Ausgleich benachteiligter Frauen;

e Unterstlitzung von MalRnahmen und Aktivitdten zur Gesundheitsvorsorge, zu Sport und
Bewegung;

e Ausbau bedarfsorientierter OV-Systeme fiir nichtmotorisierte Personen.
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3.3.3 Angestrebte Ziele am Ende der Periode
Folgende Ziele sollen am Ende der Programmperiode erreicht werden:
(1) Digitalisierung/Bildung

Im Themenfeld ,Digitalisierung/Bildung” haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

e Die digitale Kompetenz der Bevolkerung wurde erhoht;
e Angebote fir lebenslanges Lernen wurden entwickelt und umgesetzt;
e Die Nachfrage nach Lehrlingen und Facharbeitern kann gedeckt werden.

(2) Ortskerne/Lebensraum

Im Themenfeld ,,Ortskerne/Lebensraum® haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

e Der Leerstand in Zentren und Ortskernen wurde reduziert;

e Neue innovative Angebote der Daseinsvorsorge wurden in Ortskernen etabliert;

o |m offentlichen Raum der Ortskerne wurden MaBnahmen zur Attraktivierung gesetzt;
e Das Angebot fiir die Verkehrsarten der Nahmobilitdt wurde verbessert.

(3) Sozialer und raumlicher Zusammenhalt

Im Themenfeld ,Sozialer und raumlicher Zusammenhalt“ haben die umgesetzten Vorhaben einen
Beitrag zu folgenden Entwicklungszielen geleistet:

e Das ehrenamtliche Engagement hat zugenommen;

e Das Angebot an Kinderbetreuung wurde ausgeweitet;

e Innovative Konzepte zu Betreuung und Pflege dlterer Menschen wurden entwickelt und
erprobt;

e Generationenibergreifende Angebote wurden ausgebaut;

e Niederschwellige Angebote fiir Gesundheitsvorsorge, Sport und Bewegung wurden entwickelt
und realisiert;

e Zur besseren Integration von Zuwanderinnen wurden Angebote entwickelt und umgesetzt;

e Beteiligungsangebote fiir Jugendliche wurden ausgebaut und die Abwanderung von jungen
Menschen hat sich nicht verstarkt.
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Folgende MaRnahmen und Leitprojekte zur Erreichung der Ziele sind derzeit vorgesehen:

Tabelle 10: MaBnahmen und Leitprojekte im Aktionsfeld 3

MaRnahmen | Bewegungssommercamp fiir Ortskernerneuerung Starkung des Ehrenamts
Kinder (Gesundheit + Arnoldstein und WeilRenstein und der Vereine (z.B.
Betreuung) Weiterbildung, Vereins-
réume, etc.)
Seniorlnnen FIT firs Internet Generationenibergreifende Regionaler Austausch
multifunktionale Raume Integration und Inklusion
Bildungsangebote in den Temporare Jugendzonen in
Gemeinden Leerstanden
Regionale Plattform fir
ehrenamtliche Akteure
schaffen
Gemeindelbergreifende
Angebote und Vernetzung
fur alle Generationen
Leitprojekte e Kompetenzlehrgang fur Frauen in der Region (PT: LAG oder SURV)

e Jugendprojekte die sich aus dem Projekt ,SORAVIUM” ergeben (PT: diverse)

e Innovation am Bahnhof — DENK MAL! Ein historischer Bahnhof wird ein
auBergewdhnlicher Ort, wo unterschiedliche Menschen ankommen, verweilen, sich
austauschen um schlieBlich weiterzuziehen und davon zu erzahlen (PT: Christine
Erlach)

e  Eltern-Kind-Zentrum in Paternion/Feistritz — Ort der aktiven Begegnung, des
Austausches und Informierens fiir Familien (PT: ev. Griindung eines Vereins — offen)

e GLUCKSkinder in der Region Villach-Umland — in den Schulen der Region sollen
GLUCKseinheiten stattfinden, dort lernen Schiilerinnen z.B. psychische und physische
Hindernisse zu Uberwinden, Achtsamkeit und Empathie (PT: SURV)

3.3.5 Beschreibung der Kooperationsaktivitaten

Genauere Beschreibung der Kooperationsaktivitdten finden sich im Kapitel 3.10 und 3.11. Nachfolgend
sind die vorgesehenen Kooperationspartner aufgelistet:

e Privilegierte Funktionale Partnerschaft mit der Stadt Villach
e Projektbezogene gemeindetlibergreifende Kooperationen
e Kooperation mit der LAG Nockregion Oberkarnten

e Kooperation mit der LAG Hermagor

o Kooperation mit der LAG Carnica-Klagenfurt-Umland
e Kooperation aller LAGs in Karnten zu spezifischen Themen

e Stadt-Umland Regionalkooperation Villach
e CLLD Region HEurOpen
e Plattform Erwachsenenbildung Karnten/Koroska — PEKK

e FH Karnten
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e Kooperation mit Ausbildungsinstitutionen, Interessenvertretungen, Gebietskérperschaften

Einige dieser Kooperationen werden durch MalRnahmen, die nicht in LEADER finanziert sind, umgesetzt
und so mit LEADER-Finanzierung zusammengefiihrt. Ko-Finanzierungen z.B. durch ESF- oder EFRE-
Mittel, Mittel aus dem Klimabereich oder Mittel aus der Orts- und Regionalentwicklung (ORE) des
Landes Karnten, ebenso durch die Interventionen im Rahmen des GSP 23-27. Im Aktionsfeld 3 im
Besonderen durch die Interventionen: 73-10, 77-03, 77-04

3.4 Aktionsfeld 4 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Unsere Einstellung der Zukunft gegeniiber muss sein: wir sind jetzt verantwortlich fiir das, was in der

Zukunft geschieht.
Sir Karl Popper

Klimaschutz- und KlimawandelanpassungsmalRnahmen zahlen zu den aktuell dringlichsten Aufgaben
der Weltbevolkerung. Die Regionen spielen eine sehr wichtige Rolle bei der Entwicklung und konkreten
Umsetzung von entsprechenden Malnahmen auf lokaler und regionaler Ebene. Auch die Region
Villach-Umland kann durch gezielte MaRBnahmen im Aktionsfeld 4 einen Beitrag leisten. Das
Aktionsfeld Klima wird unter anderem in einer Privilegierten Funktionalen Partnerschaft mit der Stadt
Villach und in enger Abstimmung mit den KEM/KLAR!-Regionen umgesetzt.

3.4.1 Auswahl der Aktionsfeldthemen, Verkniipfung zu Bedarfen und Beschreibung der
Ausgangslage

Die Themen Klima und Energie waren in der letzten Programmperiode noch keine Schwerpunkte der
Region Villach-Land. In der Zwischenzeit haben sich aber in der Region mehrere KEM/KLAR!-Regionen
etabliert: KEM Terra amicitiae, KEM Ossiacher See/Gegendtal, KEM ,Unteres Drautal” sowie KLAR!
Terra Future. Die Region verflgt (iber alle erforderlichen erneuerbaren Energietrager fiir die
notwendige Energiewende (Wasserkraft, Solarenergie, Windkraft, Biomasse, Abfallenergie,
oberflichennahe Geothermie und industrielle Abwdrme) sowie Uber sehr viel Know-how in den
Bereichen Energieeffizienz und innovative neue Energiesysteme. Allerdings bestehen noch erhebliche
Potenziale fir die Erhéhung des Anteils erneuerbarer Energietrdger am Gesamtenergieverbrauch.
Besonders im Sektor Mobilitat ist der Anteil der erneuerbaren Energietrager mit knapp 8% besonders
niedrig.

Wie alle Regionen ist auch die Region Villach-Land mit den irreversiblen Folgen des Klimawandels
konfrontiert: Extremwetterereignisse, Konsequenzen in der Land- und Forstwirtschaft,
Gesundheitsfolgen, etc. Neben dem Klimaschutz, der Energiewende ist daher auch die
Klimawandelanpassung ein relevantes Thema fiir die Region. Die LEADER-Region wird das Aktionsfeld
in enger Zusammenarbeit mit den KEM/KLAR!-Regionen verfolgen. Folgende Schwerpunkte werden
verfolgt:

e Mobilitat
e Erneuerbare Energie
e Regionaler Klimaschutz und Klimawandelanpassung
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Abbildung 8: Energieverbrauch und Treibhausgasemmissionen im Bezirk Villach-Land?®

(1) Mobilitat

Mobilitat ist die Achillesferse des Klimaschutzes. Nur 92% des Energieverbrauchs im Verkehr in der
Region beruht auf fossilen Energietragern. Der Umstieg auf E-Fahrzeuge erfolgt sehr langsam und ist
vor dem Hintergrund stromproduzierender Energiesysteme auch mittel- bis langfristig nicht vollstandig
klimaneutral (siehe auch Mobilitdtsmasterplan des Bundes). Villach-Stadt und Villach-Land zahlen zur
Kategorie der zentralen Bezirke. In diesen Bezirken werden ca. 64% aller werktaglichen Wege mit dem
Pkw zuriickgelegt. Nur 14% nutzen den 6ffentlichen Verkehr, 8% das Fahrrad und 14% sind FuBwege.
Fir die Stadtregion Villach liegen keine Mobilitdtsverhaltensdaten vor, aber es kann davon
ausgegangen werden, dass die Werte fiir die zentralen Bezirke in Osterreich insgesamt auch fiir die
Region Villach reprasentativ sind. Im Zeitraum von 1995 bis 2014 hat der Anteil der Pkw-Wege in
diesem Raumtyp von 58% auf 64% zugenommen, wahrend der Anteil der OV-Wege von 23% auf 14%
abgenommen hat. Die Anteile des nichtmotorisierten Verkehrs sind etwa konstant geblieben. Die
durchschnittliche Weglénge hat zwischen 1995 und 2014 um etwa 8% zugenommen (Osterreich
unterwegs, 2014). Die ErschlieRungsqualitat mit 6ffentlichem Verkehr ist in der Region sehr schlecht.

Der Anteil der Bevélkerung ohne zumutbare OV-ErschlieBung schwankt in den Gemeinden der Region
Villach-Land zwischen 75% und 25% (OKOK-Atlas, 2022). Selbst in der Stadt Villach liegt der Anteil der
Bewohnerlnnen mit einer sehr guten OV-ErschlieRung nicht (iber 20% (siehe Abbildung 10). Vor diesem
Hintergrund ist die Entwicklung einer klimafreundlichen Mobilitat eine zentrale Herausforderung fur
die Region. Nur bei den Speckgiirtelgemeinden um die Stadt Villach (wie Finkenstein, Wernberg und
Velden) liegt der Anteil der Bevélkerung mit mindestens sehr guter OV-ErschlieBung bei max. 20%.

Die Ermittlung in Giteklassen fiir den Offentlichen Verkehr beruht auf der Festlegung von
Entfernungsklassen fiir den FuRweg zur Haltestelle und Zuordnung der Haltestellenkategorie zu den
FuBwegedistanzenklassen. In Kdrnten wohnen knapp ein Fiinftel der Bevélkerung auBerhalb von OV-
Guteklassen. Karnten weist nur einen Anteil von Bevélkerung in OV-Giiteklassen A bis C von 14,8% auf.

2 https://www.energiemosaik.at/downloads
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Abbildung 9: Anteil der Bevélkerung in OV-Giiteklassen26

Anteil der Bevélkerung mit mindestens sehr guter OV-ErschlieBung (OV-Giiteklasse C und hoher) 2021 (Stichtag: 22.10.2021
(Freitag), normaler Werktag mit Schule)
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Abbildung 10: Anteil der Bevélkerung mit sehr guter OV-ErschlieRung 27

26 Statistik Austria - Bevolkerungsstatistik, OROK/BMK/AustriaTech - OV-Giiteklassen 2021

27 Statistik Austria - Bevolkerungsstatistik, OROK/BMK/AustriaTech - OV-Giiteklassen 2021
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(2) Erneuerbare Energie

Die Region verfiigt Gber grofe Ressourcen zur Produktion erneuerbarer Energietrager. In einzelnen
Sektoren ist der Anteil erneuerbarer Energietrager bereits relativ hoch. Beim Wohnen werden knapp
50% der Nachfrage durch erneuerbare Energietrager abgedeckt, bei Industrie und Gewerbe und beim
Sektor Dienstleistungen liegt der Anteil bei ca. 35% (Energiemosaik Austria). Die Region weist sehr gute
Standortbedingungen fiir die Produktion von erneuerbaren Energietragern auf. Darliber hinaus ist das
Know-how in den Bereichen Energieeffizienz und erneuerbare Energietrager in der Region bereits sehr
hoch. Es bestehen aber Schwachen bei den Umsetzungsprozessen, bei der Finanzierung von
Investitionen und bei den verfligharen Fachexpertinnen. Die Zusammenarbeit zwischen den
Fachexpertinnen ist noch relativ schwach ausgepragt.

(3) Regionaler Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Ein zentraler Aspekt beim Klimaschutz ist die Bewusstseinsbildung und der Wissenstransfer fir
konkrete Beitrage, die Betriebe und Haushalte zum Klimaschutz leisten kdnnen. Ein weiterer Aspekt
ist die Anwendung des Instruments der Energieraumplanung auf Gemeindeebene. Hier kdnnten
interkommunale Vorgangsweisen zu einer effizienteren Umsetzung beitragen. Mit dem Projekt ,Smart
Region Villach” wurde bereits ein Schritt eingeleitet, der weiter fortgesetzt werden soll.

In den KEM/KLAR!-Regionen wird das Thema der Klimawandelanpassung bereits bearbeitet. Im
Rahmen der LEADER-Region wird eine Ausweitung auf weitere Themenfelder der Klimawandelan-
passung moglich. Dazu zadhlt das Thema Klimawandel und Gesundheit. Darliber hinaus soll die
Ausarbeitung einer regionalen Klimawandelanpassungsstrategie unterstitzt werden.

3.4.2. Grundstrategie bzw. strategische StoRrichtungen

Folgende Grundstrategien bzw. strategische StofRrichtungen werden in den Aktionsfeldthemen
verfolgt:

(1) Mobilitat

Die Grundstrategie besteht in einer Fokussierung auf eine Starkung klimaneutraler Mobilitdtssysteme.
Folgende StoRrichtungen werden verfolgt:

e Weiterentwicklung regionaler bedarfsorientierter OV-Systeme;

e Ausbau des regionalen Radwegenetzes fiir den Alltagsverkehr;

e Unterstlitzung von fuRgangerfreundlichen GestaltungsmaBnahmen

e Unterstlitzung inter- und multimodaler Mobilitidtssysteme;

e Unterstlitzung von Sharingsystemen (Carsharing, Mitfahrsysteme);

e Unterstiitzung bei der besseren Abstimmung zwischen Raumentwicklung und OV-ErschlieBung

(2) Erneuerbare Energie

Die Grundstrategie besteht in der Entwicklung der LEADER-Region Villach-Umland hin zu einer
klimaneutralen Region mit einem hohen Mal8 an Energieautarkie. Folgende StoRrichtungen werden
dafiir verfolgt:

e Erarbeitung einer Vision fiir die kiinftige Energieversorgung der Region;
e Unterstitzung der Erstellung eines Masterplans Energie/Energieeffizienz;
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Unterstltzung bei der Entwicklung einer Umsetzungsstrategie zum Energiemasterplan;
Unterstlitzung beim Aufbau einer Energiebuchhaltung fir die Region;

Unterstltzung beim Ausbau erneuerbarer Energietrager durch Energiegemeinschaften;
Unterstilitzung bei der Umsetzung von EnergieeffizienzmaRnahmen in den Gemeinden.

(3) Regionaler Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Die Grundstrategie besteht in der Entwicklung der Region Villach-Umland hin zu einer klimaneutralen
Region mit einer aktiven Klimawandelanpassung. Folgende Stofrichtungen werden dafir verfolgt:

3.4.3.

Unterstlitzung bei der Bewusstseinsbildung und dem Wissenstransfer zum Thema
Klimaschutz;

Unterstlitzung der Gemeinden beim Einsatz des Instruments der Energieraumplanung;
Unterstitzung der Klimawandelanpassung beim Thema Gesundheit;

Unterstilitzung bei der Entwicklung regionaler Anpassungsstrategien.

Angestrebte Ziele am Ende der Periode

Folgende Ziele sollen am Ende der Programmperiode erreicht werden:

(1) Mobilitit

Im Themenfeld ,Mobilitat” haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

Der Wegeanteil mit den Verkehrsarten des Umweltverbundes (zu FuR, mit dem Rad, mit dem
OV) hat sich erhéht;

Der Bestand an E-Fahrzeugen hat sich erhoht;

Der Anteil des fossilen Energieverbrauchs durch Mobilitdt wurde reduziert;

Das Radwegenetz wurde quantitativ ausgebaut und qualitativ verbessert;

Bedarfsorientierte OV-Systeme stehen flichendeckend zur Verfiigung;

Inter- und multimodale Angebote wurden ausgebaut.

(2) Erneuerbare Energie

Im Themenfeld ,,Erneuerbare Energie” haben die umgesetzten Vorhaben einen Beitrag zu folgenden
Entwicklungszielen geleistet:

Der Anteil an erneuerbaren Energietragern am Energieverbrauch wurde erhéht;
Der Grad der Energieautarkie der Region wurde erhoht;

Ein Energiemasterplan mit einer Umsetzungsstrategie fir die Region liegt vor;
Energiegemeinschaften und Birgerkraftwerke sind entstanden;

Die Energieeffizienz der Gemeinden wurde verbessert.

(3) Regionaler Klimaschutz und Klimawandelanpassung

Im Themenfeld ,Regionaler Klimaschutz und Klimawandelanpassung” haben die umgesetzten
Vorhaben einen Beitrag zu folgenden Entwicklungszielen geleistet:
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e Das Bewusstsein zum Thema Klimaschutz wurde erhoht;

e Energieraumplanung wurde auf Gemeindeebene umgesetzt.

e Eine Klimawandelanpassungsstrategie der Region liegt vor;

e Das Bewusstsein zum Thema Gesundheit und Klimawandelanpassung wurde verbessert.

3.4.4. MaBnahmen bzw. Leitprojekte zur Erreichung der Ziele
Folgende MaRnahmen und Leitprojekte zur Erreichung der Ziele sind derzeit vorgesehen:
Tabelle 11: MaBnahmen und Leitprojekte zum Aktionsfeld 4

Themen zu Aktionsfeld 4

Regionaler Klimaschutz

Mobilitat Erneuerbare Energie und Klimawandelan-
passung
MaRnahmen | Bedarfsorientierte LAG Energiemasterplan Gesundheit und
Mobilitdtsservices Klimawandel
Kleinrdumige/regionsweite Umsetzungsstrategie zum Projekt Klimaschulen auf die
Mobilitatskonzepte Energiemasterplan ganze Region ausrollen
Ausbau der Radverkehrs- Projekte zum Thema
infrastruktur fir den Klimaschutz/Klimawandel-
Alltagsverkehr anpassung in Kindergarten

und Schulen (z.B. Klima-
koffer, Schulgarten, etc.)

Energieeffizienzsteigerung
gemeindeeigener Gebaude -
Klimafittes Bauen und
Sanieren

Klimafitter Wald

Energieraumplanung

Leitprojekte e COZ%-Bilanz fur Gemeinden (PT: LAG oder SURV)
e Klimaallianz Villach“ Kooperation mit PFP Stadt Villach

3.4.5. Beschreibung von Kooperationsaktivitaten

Genauere Beschreibung der Kooperationsaktivitdten finden sich im Kapitel 3.10 und 3.11. Nachfolgend
sind die vorgesehenen Kooperationspartner aufgelistet:

|ll

e KEM-Regionen ,Terra amicitiae”, Ossiacher See/Gegendtal”, ,Unteres Drautal” sowie KLAR!
Terra Future

e Privilegierte Funktionale Partnerschaft mit der Stadt Villach

o Kooperation mit der LAG Nockregion Oberkarnten

e Kooperation mit der LAG Hermagor

e Kooperation mit der LAG Carnica-Klagenfurt-Umland

e Kooperation aller LAGs in Karnten zu spezifischen Themen

e CLLD Region HEurOpen

e Stadt-Umland Regionalkooperation Villach

e Gemeindelibergreifende projektbezogene Kooperationen

e Schulen
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e Energiegemeinschaften
e Verkehrsverbund

In diesem Aktionsfeld ist eine intensive laufende Kooperation mit den KEM/KLAR!-Regionen
vorgesehen. Dazu zahlen:

e Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit

e Informationen der LAG durch die KEM/KLAR!-Regionen und umgekehrt

o Halbjahrliche Jour Fixes zwischen LEADER-Management, Regionalmanagement und
KEM/KLAR!-Managements

o Abstimmung der Programmaktivitdten, der Projektentwicklung und Vermeidung von Doppel-
gleisigkeiten

Einige dieser Kooperationen werden durch MaBnahmen, die nicht in LEADER finanziert sind, umgesetzt
und so mit LEADER-Finanzierung zusammengefiihrt. Ko-Finanzierungen z.B. durch ESF- oder EFRE-
Mittel, Mittel aus dem Klimabereich oder Mittel aus der Orts- und Regionalentwicklung (ORE) des
Landes Karnten, ebenso durch die Interventionen im Rahmen des GSP 23-27. Im Aktionsfeld 4 im
Besonderen durch die Interventionen: 73-12, 77-03, 77-06

3.5 Weitere Aktionsfelder: Integration anderer Strukturfonds-Programme ETZ

Im Rahmen der grenziiberschreitenden und transnationalen Zusammenarbeit ergibt sich aufgrund der
speziellen raumlichen Lage die Moglichkeit in ETZ—Programmen zu partizipieren, insbesondere im
Interreg-Programm Italien - Osterreich. Bestehende Partnerschaften zu italienischen LEADER-
Regionen bilden eine ideale Grundlage. Im Kooperationsprogramm Interreg VI-A Italien — Osterreich
2021-2027 werden im Zuge der Strategieentwicklung fir die LEADER-Kooperation ,,HEurOpen“ (CLLD)
Themen der Zusammenarbeit im Funktionalen Raum erarbeitet. Die LAG Villach-Umland wird im
Rahmen dieser Moglichkeit an der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit als Teil des Funktionalen
Raums integriert. Die Gemeinden Stockenboi, Bad Bleiberg, Notsch, Hohenthurn und Arnoldstein sind
aktive Mitglieder der Region HEurOpen. Damit nutzen sie das Potenzial fir eine breitere
Zusammenarbeit von bestimmten Themen und erhéhen die Wirksamkeit der grenziiberschreitenden
CLLD-Strategie, die am 22.12.2022 mit einer entsprechenden Mittelausstattung fur die Umsetzung von
Klein- und Mittelprojekten genehmigt wurde.

3.6 Weitere Aktionsfelder: Integration anderer Strukturfonds-Programme IWB

Das Aktionsfeld IWB ist flr die LAG Villach-Umland derzeit noch nicht relevant bzw. liegen noch keine
konkreten Uberlegungen diesbeziiglich vor.

3.7 Anwendung und Umsetzung Smart Villages

Derzeit sind in der Region noch keine Smart Villages Strategien entwickelt. Die Nutzung des Smart
Village-Ansatzes wird aber als vielversprechende Option gesehen.

Bereits in der letzten Forderperiode wurden in der Region Villach-Umland unter breiter
Blrgerbeteiligung zwei Projekte zum Thema ,Smart Region“ umgesetzt, mit dem Fokus auf
Ressourcenschonung, Energie und Innovation. Es wurden 6 Pilotinitiativen erfolgreich in der Region
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umgesetzt. Die Initiativen beschaftigten sich mit: regionalen Bio-Lebensmittel in Kindergarten, E-Car-
Sharing, Naturkosmetik, Bewusstseinsbildung von Schilerlnnen in Umwelt- und Klimathemen,
Mobilisierung/Sensibilisierung  fir regionales Unternehmertum und Grindungen sowie
ressourceneffizienten Gemeinden.

Der Smart Region Ansatz soll in Villach-Umland nun auch lokal und kleinrdumiger umgesetzt werden,
mit Fokus auf Digitalisierung und neuen digitalen Technologien. Mit der strategischen Ausrichtung der
Lokalen Strategie auf das MITEINANDER und die regionale Identitat, sind vor allem Projekte im Bereich
Smartes Leben und Smarte Biirger angedacht. Auch Prozesse zur Stadt- und Ortskernstarkung, dem
Leerstandmanagement sowie der Orts- und Stadtkernforderung sollen dabei eine wichtige Rolle
einnehmen.

Wichtig ist vor allem, dass der bendétigte Innovationsprozess nicht von ,oben”“ kommt, sondern die
beteiligten Gemeinden bzw. die Biirgerinnen sollen die Mdéglichkeit haben in ihrem jeweiligen Kontext
die fiir sie wichtigen Themen aufzugreifen. Die ,,Smartness” kann auch durch die Initiierung von neuen
sozialen Netzwerken und Kooperationen erreicht werden.

Der Prozess zur Generierung von Smart Village Strategien soll gemeinsam mit lokalen Akteurlnnen
erarbeitet werden, um fir bestimmte Herausforderungen im landlichen Raum innovative und smarte
Losungen zu finden. Demnach kdénnen verborgene Ideen zu innovativen Projekten werden und auch
Uberregionales Lernen und Partnerschaften entstehen.

Gestartet wird mit einer Umfrage/Befragung der lokalen Akteurlnnen zu den Herausforderungen im
kleinrdumig landlichen Gebiet. Im Anschluss werden diese Themen identifiziert und spezifiziert. Auf
Basis dieser ,Needs” sollen dann bei Ideation & Creation Days kreative Losungen fir spezifische
Probleme entwickelt werden. Ideation Workshops sind ein Weg, um gezielte Ideen zu entwickeln.
Denn die Ideen sollen das Potenzial haben zu echten und smarten Innovationen zu werden. Es geht
vor allem darum, eine Vielzahl von Ideen zu generieren und anschliefend zu filtern. Das Ziel der
Creation Days ist es (eventuell mittels eines Votings), konkrete Projekte zu schmieden. Der gesamte
systematische Prozess basiert auf modernen Innovations- und Kreativtechniken, wie z.B. Ideation und
Design Thinking und mit der Hilfe und Hebelwirkung der Innovationskraft der Gemeinde/des Raumes.

Die untenstehende Abbildung 11 soll den Prozess zur Projektgenerierung fiir Smart Village noch einmal
graphisch darstellen:

Identifikation konkrete
und SMART VILLAGE
Spezifikation Projekte
IDEATION &
CREATION
Days

Abbildung 11: Prozess Smart Village Projektfindung

Wie genau diese Ideation & Creation Days aussehen sollen, ist derzeit noch offen. Die Umsetzung soll
mit der LAG-Villach-Umland sowie externen Dienstleistern (eventuell im Zuge eines LEADER-Projekts)
erfolgen. Es ist eine Herausforderung (sehr) gute Ideen zu entwickeln und umzusetzen. Daflir missen
die gangigen Pfade und Denkmuster verlassen und alternative Losungsansatze in Betracht gezogen
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werden. Deshalb ist es wichtig, dass dieser Prozess von Expertinnen im Gebiet Ideenfindung und
Moderation begleitet wird.

3.8 Beriicksichtigung der Ziele relevanter EU-Strategien und Bundesstrategien

Die LEADER-Strategie fir Villach-Umland knipft an den relevanten Strategien auf europaischer und
nationaler Ebene an und leistet in den einzelnen Aktionsfeldthemen Beitrage zur Realisierung dieser
Strategien. Natirlich wird auf die Einhaltung der 17 globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) laut der
Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung geachtet.

Der Masterplan Landlicher Raum und der GAP-Strategieplan sind als wesentliche Grundlagen fiir die
Zielsetzungen der LES angesehen und alle Aktionsfeldthemen sollen zur Realisierung dieser Strategien
beitragen. Der GAP-Strategieplan 23-27 leistet mit den bestimmten Interventionen einen
maRgeblichen Beitrag und die Ziele werden beriicksichtigt und gesichert. Bei vielen Themen in der LES
bestehen Anknlipfungspunkte und moégliche Synergien mit Interventionen im Rahmen der GAP. Die
jeweils passenden Interventionen je Aktionsfeld finden sich in Kapitel 3 bei den Beschreibungen der
Kooperationsaktivitaten.

Folgende Ziele weiterer relevanter EU- und Bundesstrategien werden durch die LES angesprochen
(siehe Tabelle 12 - eingefarbte Felder).

52



€9

Tabelle 12: Beitrage der LES zu EU- und Bundesstrategien

Aktionsfelder

Wirtschaft

Freizeit und Tourismus

Regionalitat

EU-Strategie

Europdisches Klimagesetz

EU-Bodenstrategie

EU-Green Deal

EU-Strategie , Farm to Fork”

RRF

Naturliche Ressourcen/

Biodiversitat

Kreislaufwirtschaft

Kultur

|

Digitalisierung/ Bildung

Ortskerne/Lebens-

raum

Sozialer und regionaler

Zusammenhalt

Klimawandelanpassung

Erneuerbare Energie
Klimaschutz/

Mobilitat

Fahrplan fir ein ressourcensch. Europa

Digitaler Aktionsplan

Bundesstrategien

Open Innovation Strategie

Mission Innovation

Breitbandstrategie

Biookonomiestrategie

Masterplan T

Strategie Kulinarik Austria

Kreislaufwirtschaftsstrategie

NEKP

Mobilitatsmasterplan 2030

Biodiversitatsstrategie

Klimawandelanpassungsstrategie

NAP Behinderung

OREK 2030

Masterplan Landl. Raum AUFSCHWUNG

GAP-Strategieplan 2023-2027

Tl B
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3.9 Beriicksichtigung der bundeslandrelevanten und regionsspezifischen Strategien

Folgende Strategien des Bundeslandes Karnten und regionsspezifische Strategien werden in der
LEADER-Strategie Villach-Umland beriicksichtigt:

Masterplan Landlicher Raum Karnten - Regionalstrategie Region Karntner Zentralraum

Die Regionalstrategie fiir die Region Karntner Zentralraum des Masterplans Landlicher Raum
Karnten ist ein zentrales Dokument, das wesentliche Orientierungen fir die LEADER-Strategie
Villach-Umland vorgibt. Die LEADER-Strategie ist an den Zielen und Handlungsempfehlungen
der Regionalstrategie des Masterplans Landlicher Raum fiir den Karntner Zentralraum
ausgerichtet.

Demografie-Check: Kdrnten 2020

Im Demografie-Check werden wesentliche Daten Uber die kleinrdumige Entwicklung der
Bevolkerung in Karnten aufbereitet. Die demografischen Grundlagen und der erwartete
demografische Wandel bildet eine wichtige Grundlage fiir die Strategieentwicklung (siehe
insbesondere die Aktionsfelder 1 und 3).

Abschlussdossier Regionalentwicklung mit Zukunft in Karnten

Im Dossier ,Regionalentwicklung mit Zukunft in Karnten” werden die Ansdtze fir eine
Regionalentwicklung mit Zukunft in Karnten prazisiert. Diese Grundsatze leiten auch die
Entwicklungsstrategie flr die LEADER-Region Villach-Umland.

Agrarisches Leitbild Karnten und Agrarisches Leitbild fiir den Bezirk Villach

Im , Agrarischen Leitbild fur die Region Villach“ werden die Entwicklungen der Land- und
Forstwirtschaft der letzten Jahre analysiert und der Zustand der Land- und Forstwirtschaft in
der Region in einer SWOT-Analyse bewertet. Davon ausgehend werden Handlungsansatze fir
die kiinftige Entwicklung aufbereitet. Die Datengrundlage, die SWOT und die Handlungsan-
satze sind in die Strategieentwicklung eingeflossen (siehe vor allem Aktionsfelder 1, 2 und 4).
5. Zwischenbericht der Arbeitsgruppe , Klimastrategie”

Klimaschutz und Klimawandelanpassung in Karnten: Die Klimastrategie Karnten bildet eine
wichtige Grundlage vor allem fiir das Aktionsfeld 4.

Energiemasterplan Karnten 2025

Im Energiemasterplan Karnten werden eine Energieunabhangigkeit bei Warme und Strom bis
2025, eine Energieunabhdngigkeit bei Verkehr bis 2035 und die Erhdéhung des Anteils
erneuerbarer Energietrager sowie die Verbesserung der Energieeffizienz angestrebt. Die
LEADER-Strategie soll vor allem im Aktionsfeld 4 zur Erreichung dieser Ziele einen Beitrag
leisten.

Mobilitatsmasterplan Karnten 2035

Im Mobilitatsmasterplan Karnten 2035 werden Ziele fiir die kiinftige Verkehrsentwicklung
festgehalten: die Anteile der Verkehrsarten des Umweltverbundes (zu Ful3, mit dem Rad, mit
dem OV) sollen deutlich erhdht werden. Im Aktionsfeld 4 wird das Aktionsfeldthema
,Mobilitdt” in Richtung dieser Ziele konzipiert.

Bedarfs- und Entwicklungsplan fiir Pflege

Der Bedarfs- und Entwicklungsplan fiir Pflege beschreibt die kiinftige Entwicklung der pflege-
bedirftigen Personen und den damit verbundenen Bedarf an Pflegeeinrichtungen und Be-
treuungsangeboten. Der Bedarfs- und Entwicklungsplan fiir Pflege ist als Grundlage fir die
Identifizierung von Bedarfen und MaRnahmen im Aktionsfeld 3 eingeflossen, zu denen LEADER
in der Region einen Beitrag leisten kann.
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e Stadt-Umland-Regionalkooperation Villach
Die Stadt-Umland-Regionalkooperation Villach wurde 1999 als Verein gegriindet und ist ein
zentraler Kooperationspartner auch fir die LEADER-Strategie. Die Ziele der Stadt-Umland-
Kooperation werden bei der Umsetzung der LEADER-Strategie bericksichtigt.

e Mobilitatskonzept Villach 2035
Das Mobilitdatskonzept der Stadt Villach kann nicht unabhéngig vom Stadtumland gesehen
werden. Die Ziele und MalRnahmen des Mobilitdtskonzepts der Stadt Villach beeinflussen die
Mobilitatsentwicklung im Stadtumland genauso wie die Mobilitdtsentwicklung im Stadtum-
land den Verkehr in der Stadt Villach betrifft. Die Mobilitatsentwicklung in der Region Villach
wird daher stadtgrenzenilbergreifend gestaltet.

3.10 Abstimmung mit den Akteuren der Region

Die LAG Region Villach-Umland hat im Zuge der Erstellung, Weiterentwicklung und Umsetzung der LES
die Absicht in bewahrter Weise sowohl bereits bestehende Netzwerke und Kooperationen innerhalb
der Region auszubauen, zu unterstiitzen und die Zusammenarbeit zu verstarken sowie am Aufbau von
neuen Netzwerken mitzuwirken bzw. die Initiative dazu zu lGbernehmen. Die Erfahrung aus der
Vorperiode hat gezeigt, dass die LAG noch starker zum Dreh- und Angelpunkt von regionalen
Entwicklungsprojekten positioniert werden soll.

Die folgende Tabelle liefert den Uberblick iiber relevante Akteurlnnen auf der regionalen
Handlungsebene.

Tabelle 13: Abstimmung mit den Akteuren der Region

Kooperationspartner bzw. | Erlduterung Warum/Mehrwert ZielgroRe
Netzwerk der LAG Villach-
Umland
LAG-Mitglieder Stakeholderinnen- 3 Newsletter pro Jahr
(siehe Mitgliederliste unter Management Generalversammlung
Punkt 5.2.) Wissensaustausch 1 Exkursion in Best-Practice
Aktuellste Informationen Regionen
Projektinitiierung Teilnahme des LAG Teams an
It. Statuten Veranstaltungen der LAG
Mitglieder (1-2 pro Jahr)
Stadt-Umland LAG Mitglied = Stakeholder-Management, Laufende Abstimmung
Regionalkooperation Villach Kooperation der Gemeinden | Sensibilisierung, RegelmaRige Treffen
(Villach-Stadt und —Land) der Region, Regionalverband | Forderabstimmung,
besteht seit 1999 Projektinitiierung,
Wissensaustausch
Stadt Villach Privilegierte funktionale Wissenstransfer, Sitz und Stimme in der LAG und
Partnerschaft Erfahrungsaustausch, PAG (neue Forderperiode),
Kooperationsplanung, ZielgroRen wie bei den LAG-
Projektentwicklung, Mitgliedern
Synergieeffekte schaffen und
nutzen
Lokale Agenda 21 Engagement seitens der Wissenstransfer, Wird bei Initiierung von neuen
LAG, sofern sich zukiinftig Erfahrungsaustausch, Lokale Agenda Initiativen in der
wieder neue Themen Kooperationsplanung, Region bestimmt werden
ergeben Synergieeffekte schaffen und
nutzen
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KEM (Klima- und
Energiemodellregionen)

Es wurde bereits ein
Arbeitsiibereinkommen
erarbeitet.

Wissenstransfer,
Erfahrungsaustausch,
Kooperationsplanung,
Synergieeffekte schaffen und
nutzen

2 Treffen pro Jahr
Stetiger Austausch bei Bedarf

KLAR! (Klimawandel
Anpassungsmodellregionen)

Es wurde bereits ein
Arbeitsiibereinkommen
erarbeitet.

Wissenstransfer,
Erfahrungsaustausch,
Kooperationsplanung,
Synergieeffekte schaffen und
nutzen

2 Treffen pro Jahr
Stetiger Austausch bei Bedarf

Naturpark Dobratsch
Naturpark Weissensee

Mitglieder der LAG Region
Villach-Umland

Wissenstransfer,
Erfahrungsaustausch,
Kooperationsplanung
Soll/Ist/Wird, Synergieeffekte
schaffen und nutzen,
Férderabstimmung,
gemeinsame Offentlichkeits-
arbeit und Sensibilisierung

Stetiger Austausch
Teilnahme an den
entsprechenden Aktivitaten
Sitzungen laut Plan des
Naturparks 2 pro Jahr

Tourismusverbédnde der
Region

Mitglieder der LAG Region
Villach-Umland

Wissenstransfer,
Erfahrungsaustausch,
Kooperationsplanung,
Synergieeffekte schaffen und

nutzen

2 Treffen pro Jahr
Stetiger Austausch bei Bedarf

3.11 Beschreibung regionaler Verankerung und geplanter Vernetzung

Die LAG Villach-Umland ist Gber die Regionsgrenzen hinaus in ein stabiles, vielfaltiges Netzwerk und
zahlreiche Kooperationen eingebettet, das ebenso wie das regionsinterne Netzwerk und die

regionalen Kooperationen stetig ausgebaut und erweitert werden soll.

Tabelle 14: Regionale Verankerung und Vernetzung

Arbeitsiibereinkommen

abgeschlossen.

austausch, Kooperationsplanung,
Synergieeffekte schaffen und
nutzen, Projektinitiierung

Kooperationspartner bzw. | Was Warum/Mehrwert ZielgroBe
Netzwerk der LAG Villach-

Umland

Zentralraum Karnten + Es wird ein Wissenstransfer, Erfahrungs- 2 Treffen pro Jahr

Stetiger Austausch bei Bedarf

Naturpark Weissensee
Naturpark Dobratsch

In Kooperation mit der LAG
Region Hermagor

LAG Region Villach-Umland
ist mit Sitz und Stimme im
Naturparkrat des Naturparks
Dobratsch vertreten

Wissenstransfer,
Erfahrungsaustausch,
Kooperationsplanung
Synergieeffekte schaffen und
nutzen, Projektinitiierung

stetiger Austausch
2 Treffen pro Jahr

LAG Region Hermagor

Initiierung gemeinsamer
Regionstibergreifender
Projekte.

Erweiterung Stidalpenraum
Synergieeffekte bei
Uberschneidenden Themen
Kooperationen
Erfahrungsaustausch

2 Treffen pro Jahr
Austausch bei Bedarf
Mind. 1 Projekt

LAG Nockregion
Oberkarnten

Initiierung gemeinsamer
Regionstibergreifender
Projekte.

Erweiterung Stidalpenraum
Synergieeffekte bei
Uberschneidenden Themen
Kooperationen
Erfahrungsaustausch

Mind. 1 Projekt
Austausch bei Bedarf
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Kooperationspartner bzw.
Netzwerk der LAG Villach-

Umland

Was

Warum/Mehrwert

ZielgroBe

LAG Carnica-Klagenfurt-

Initiierung gemeinsamer

Zusammenarbeit im Zentralraum

Mind. 1 Projekt

LAGs in Karnten

Regionstibergreifender
Projekte.

gemeinsame Weiterbildungs-
themen, Offentlichkeitsarbeit

Umland Regionstibergreifender Synergieeffekte bei Austausch bei Bedarf
Projekte. Uberschneidenden Themen
Kooperationen
Erfahrungsaustausch
Zusammenarbeit mit allen | Initiierung gemeinsamer Erfahrungsaustausch, 4 Jour Fixes pro Jahr

1x im Jahr Klausur

Klimablndnis

Initiierung Projekte,
Austausch

Wissenstransfer, Erfahrungs-
austausch, Kooperationsplanung
Synergieeffekte schaffen und
nutzen, Projektinitiierung

Laufende Abstimmung, da LAG
Mitglied

FH Karnten

Projekt Citizen4Science und
TRANS_SPACE

Wissenstransfer, Erfahrungs-
austausch, Kooperationsplanung,
Synergieeffekte schaffen und
nutzen, Projektinitiierung

Teilnahme an diversen Formaten
Austausch bei Bedarf

Landwirtschaftskammer
Karnten — Villach

Mitglied der LAG Region
Villach-Umland

Wissenstransfer, Erfahrungs-
austausch, Kooperationsplanung
Synergieeffekte schaffen und
nutzen

Laufende Abstimmung, da LAG
Mitglied

Teilnahme an diversen Formaten
Austausch bei Bedarf

See:PORT

WakeUP:Innovation

Manifest fur Innovation und
Kooperation, Bedeutung von
Innovation fir den
Wirtschaftsstandort und den
unternehmerischen Erfolg

Teilnahme an diversen Formaten
Austausch bei Bedarf

Energieforum Karnten

Plattform fur Nachhaltigkeit,
Expertennetzwerk

Wissenstransfer, Erfahrungs-
austausch, Kooperationsplanung,
Synergieeffekte schaffen und
nutzen

Teilnahme an diversen Formaten
Austausch bei Bedarf

Plattform

Erwachsenenbildung

Karntenweite Interessens-

gemeinschaft, Initiierung von

Wissenstransfer, Erfahrungs-

austausch, Kooperationsplanung,

Mind. 1 Projekt
Austausch bei Bedarf

austausch, Synergieeffekte
schaffen und nutzen

Karnten/Koroska Projekten Synergieeffekte schaffen und Teilnahme an diversen Formaten
nutzen, Projektinitiierung

LINC LEADER inspired Austausch Wissenstransfer, Erfahrungs- Austausch bei Bedarf

network community austausch, Synergieeffekte Teilnahme an diversen Formaten
schaffen und nutzen

Stadtebund Osterreich Austausch Wissenstransfer, Erfahrungs- Teilnahme an diversen Formaten

Austausch bei Bedarf

LEADERforum Osterreich

LAG Region Villach Umland
ist Mitglied freiwilliger
Zusammenschluss der
LEADER Regionen Osterreichs

Wissenstransfer,
Erfahrungsaustausch,
Fortbildung/Weiterbildung

Osterreichweite Abstimmung
mehrmals im Jahr (digital und analog)

Teilnahme an Tagungen

Netzwerk Zukunftsraum
Land

Die LAG Villach-Umland ist
Mitglied

Wissenstransfer,
Erfahrungsaustausch,
Synergieeffekte
Fortbildung/Weiterbildung

Mind. 1 Teilnahme am Fort- und
Weiterbildungsangebot/Jahr

Stetige Nutzung der
Projektdatenbank

Der Masterplan Landlicher Raum und Demographie:Check des Landes Karnten ist ein wichtiger
Anknipfungspunkt fiir Kooperationen auf der Ebene des Landes Karnten (Abteilung 10 — Orts und
Regionalentwicklung) und zu den anderen Regionen auch lber die Grenzen hinweg.
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Bilaterale und transnationale Kooperationen und Netzwerke

Die LAG Region Villach-Umland mochte als Dreilander-Region neue Kooperationen aufbauen. Neben
den bilateralen Kooperationen wird die LAG Region Villach-Umland auch an den Treffen der
Europdischen LEADER-Netzwerkstelle teilnehmen und die Informations- und Kooperationsangebote
der Europaischen LEADER-Netzwerkstelle nutzen (z.B. Website, Projektdatenbank). Ebenso kénnen
und sollen Kooperationen und Projekte durch Teilnahme an internationalen Kongressen, Vortragen,
Studienfahrten, Lernreisen entstehen.

Grenziiberschreitende Zusammenarbeit und Vernetzung

Die LAG beteiligt sich im Rahmen des Kooperationsprogramms , Interreg VI-A Italien — Osterreich 2021-
2027“ an der grenziberschreitenden LEADER-Kooperation HEurOpen 2021-2027 (ETZ). Bei der
grenzliberscheitenden Zusammenarbeit/Vernetzung sind in dieser Forderperiode erstmals folgende
Gemeinden der LAG Region Villach-Umland Mitglied der CLLD Region HEeurOpen: Arnoldstein, Bad
Bleiberg, Notsch im Gailtal, Hohenthurn und Stockenboi. Dadurch ergeben sich fir die Zukunft
Synergieeffekte und Kooperationen. Akteurinnen der LAG kénnen Partnerin bei der Durchfiihrung von
Projekten im funktionalen Raum auBerhalb des CLLD-Gebiets von HEurOpen sein.

Eine Erweiterung des Siidalpenraums wird fir die Region Villach-Umland angestrebt.

Die Abstimmung mit den Akteurlnnen der Region (Auswahl), die regionale Verankerung sowie die
geplante Vernetzung wird in Kapitel 6 - Umsetzungsstruktur der LES — dargestellt.

Und weitere Zentralraum \
Vernetzungen .
Karnten +
Weitere
Uberregionale Naturpark
\ zukinftige Partner/ Weissensee
Siidalpenraum LAG LAG Region
/ . \ Mitglieder Stadt Umland \ Kermegor
Stadt VI||aCh Regiona|-
\ / kooperation /
HEurOpen LAG Management LAG Nockregion
/ \ LEADER BURO / Oberkarnten
Naturpark KEM
\ Dobratsch / \
Masterplan  und KLAR! LAG Carnica-
Demographie: \ /
Klagenfurt-Umland
Check Landes Netzwerk Klimabiindnis .
Zukunftsraum
LEADER
LEADERforum Regionen
\ Osterreich / \ Kérnten

Abbildung 12: Darstellung der regionalen Vernetzung der LAG Villach-Umland
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4 Steuerung und Qualitatssicherung

Die LAG Villach-Umland arbeitet stetig an ihrer Weiterentwicklung. Einerseits als Organisation und
anderseits in ihrer Positionierung in der Region. Sie strebt danach, sich noch starker als Dreh- und
Angelpunkt fir alle regionalen Projekte, Initiativen und (potenziellen) Akteurlnnen zu positionieren.

e Sie agiert mit Weitblick flir ihre Partnerlnnen, ihr Netzwerk und die Akteuerlnnen und macht
den Zweck der LAG sichtbar und spiirbar.

e Sie moderiert und begleitet den Transformationsprozess in der Region und

e soll erste Anlaufstelle flir Projektideen und Initiativen sein und

e voninnen heraus eigene Projekte initiieren.

Die Herausforderungen und auch Chancen fir die nachste Forderperiode sind groR. Darum wurden
und werden entsprechende Ressourcen aufgebaut, um in der neuen Forderperiode noch starker und
umfassender wirken zu kdnnen.

Um diese Anspriiche erfillen zu kénnen sind entsprechende Steuerung und Qualitatssicherung in den
folgenden Bereichen von groRer Wichtigkeit:

e Die Uberpriifung und stindige Verbesserung der internen Umsetzungsstrukturen;
e Monitoring der LES;
e Monitoring der Projekte.

4.1 Interventionslogik und Wirkungsmessung

In der nachfolgenden Tabelle wird der projektbezogene Teil des Wirkungsmodells dargestellt. Es finden
sich die LES-spezifischen Bedarfe, Grundstrategien, Ziele, Indikatoren und allfallige Zielwerte gemaR
Tabellenvorlage laut Aktionsfeld. Die Tabelle ist auRerdem als Beilage im Excel Format zu finden.

Die Indikatoren werden grundsatzlich auf Projektebene erfasst. Die genaue Erfassung der
Indikatorwerte wird erst bei Projektabschluss bzw. bei Schlussabrechnung des Projekts erfolgen.
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Tabelle 15: Darstellung der Interventionslogik und Wirkungsmessung (Tabelle 4.1.1)

Wertschopfungsketten, der Vermarktung
regionaer Produkte und der Wertschatzung
der Region als Lebensstandort.

und einer bew ussteren Nutzung der
lokalen Angebote der
Daseinsvorsorge.

umgesetzt

Wettbew erbsfahigkeit mehrerer

Betriebe starken (z.B. touristische
Infrastruktur, Angebote fir neue
Formen der Arbeitwie

AF1 Steigerung der Wertschapfung Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
- - - Individualisie Zielwert
“?:::; Gr[“.("ﬁ?;::?'e Enﬁ':.lg.f:;'e' :\II_I::::‘;: Themenbereich Indikator Unterkategorie , rung l?::::;f;rdu::f 5DG Nummer
) Unterkategone)
Der prognostizierte Rickgang der Starkung des Wirtschaftssstand-ortes [Analysen/Konzepte zur Sicherung AF1_1 |regiocnale [Anzahl an Projekten mit Beiftrag zur 3
erwerbsfahigen Bevilkerung, der durch die Entwicklung von "weichen" [des regionalen Wettbewerbsf ghigkeit  |Wirtschafts(standort) entwicklung
Facharbeitermangel, der Brain Drain gut Standortfaktoren: Lebensqualitdt, Wirtschaftsstandorteswurden in
ausgebildeter junger Menschen und die Schnittstelle zwischen Aus-und Kooperation mit der Stadt Villach
niederige Frauenerwerbsquote schwachen |Weiterbildung und Betrieben, (PFP) ausgeabeitet und Vorhaoen SDGE, 11,9
den Wirtschafts- standort. Bindung der Jugend an die Region, zur Starkung der "weichen"
Ausbildungs- und Beratungsangebote [Standortfaktoren wurden umgesetzt.
fur Frauen, New Work, etc.
Die Tourismus- und Ausrichtung der touristischen Vorhaben zur Starkung der AF1_1 |regiocnale [Anzahl an Projekten mit Beiftrag zur 3
Freizeitstandortpotenziale sind hoch, aber Potenziale auf sanften Qualitats- Potenziale fiir Tourismus und Wettbewerbsf ghigkeit  |Wirtschafts(standort) entwicklung
mit Schwachen und Risiken verbunden, die  |tourismus und Freizeitaktivitdten mit | Freizeitwirtschaft wurden
eine bessere Ausschépfung der Poterziale einer Saisonverlangerung in das (grenzilberschreitend) umgesetzt.
beschranken. Fridhjzhr und den Herbst mit einem SDGE, 11,9
starkeren Augenmerk auf die
Bedirfnisse der einheimi-schen
Bevélkerung in der Region und den
Nachbarregionen (Tagestourismus)
Die Starkung der regionalen Identitdt war Verstérkte Bewusstseinsbildung zur  |Vorhaben zurregionalen Be- AF1.1.02 |regionale (Anzahl an Projekten mitBeitragzur |Produkte/ Infrastrukturen/ 2
bereitsin der letzten Programmperiode ein  |Erhéhung derregionalen ldentitdtin |wusstseinsbildung und zu re- Wettbewerbsf ghigkeit  |Wirtschafts(standort) entwicklung Services,, die den Standort
Schwerpunkt. Sie ist die Basis fir die Verbindung mit einer besseren gionalen und lokalen Ver- durch aufwerten und als regionale
Entwicklung regionaler Positionierung regionaler Produkte  |marktungsinitiativen wurden Ressourcen die s0Ga1
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AF2 Festigung oder nachhaltige Weiterentwicklung der natiirlichenRessourcen und des kulturellen Erbes Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
. . Zielwert
S EEsrTEEE P Nulmmer Themenbereich ST Unterkategorie ]"aﬁfudfr:IISIC l::!;i::f:;zﬂj 5DG Nummer
(Kap.25) (Kap.3.2.2) (K3p.3.2.3) Indikators (Projektebene) (aptional) indikator und
Unterkategorie)
Die vielfdtige Kulturlandschaft, wertvolle Erhaltung dervielfaltigen Kultur- Vorhaben zum Schutz und zur AF2_3 |Biodiversitd (Anzahl an Projekten, die einen 3
Okosysteme und die natirlichen Ressourcen |landschaft und Schutz der wert- nachhaltigen Nutzung in den Beitrag zu Erhalt/Forderung der
zahlen zu den groken Stirken der Region. In |vollen Okosysteme als Hot spotsder |Naturparken und wertvollen Biodiversitat oder von
den bestehenden Schutzgebieten und Bicdiversitdt gepaart mit einer Maturrdumen der Region wurden Okosystemleistungen leisten.
Maturparks kommt esdurch Tourismus-und  |nachhaltigen Inwertsetzung flrden  |umgesetzt.
Freizeitaktivitien zu N utzungskonflikten Tourismus und die Bewohnerinnen SDG 15,8
und die Sicherung der Biodiversitdt sowie die|der Region.
nachhaltige Inwertsetzung der
Okosystemdienstleistungen stellen eine
Herausforderung dar.
Die hohen Baulandreserven stellen ein Risiko |Verstarkte Bewusstseinsbildung fir  |Leerstandsfldchen wurden er-hoben,| AF2_6 ([Flacheninanspruchnahm [Anzahl der Projekte, die einen 2
fir den urwersiegelten Boden und die verdichtete Bauweisen, Nutzung von Aktivitdten zur Reduktion von e Beitrag zur Reduktion der
begrenzten landwirtschaftlichen Flachen als |Leerstand, Leer-standsmanagement |Leerstandsflachen wurden ergriffen Flaheninanspruchnahme und
wichtige Ressourcen fur die Lebensmittel- und inter-kommunale und interkommunale Zersiedelung leisten. she11
produktion und die Wasserspeicherfahigkeit |Bebauungsstraegien Bebauungsstrategien wurden
im Klimawandel dar. erstelt.
Die steigenden Rohstoffpreise, begrernzte Aufbau und Unterstitzung von Aktivitdten zur Erhdhung des AF2 5 |Bio-Okonomie [Anzahl der Projekte mit 2
natirliche Ressourcen und Klimaschutz Initiativen zur regionalen Kreis- Bewusstseinsfir einen effizienten Wirkungsbeitrag zu
erfordern einen Ausbau der laufwirtschaft Umgang mit Ressourcen wurden Kreislaufwirtschaft/ Biodkonomie
Kreislaufwirtschaft. Auch in der Region umgesetzt, Repair-, Re-use oder SDG7, 12
besteht dazu ein Handlungsbedarf. Recycling-Initiativen sowie eine nachy
haltige Beschaffung in den Ge-
meinden wurden unterstitzt .

Die kulturellen Potenziale der Region sollen |Starkung von Kunst und Kultur als Aktivitdten zur Erhéhung der AF2_1 |Kultur [Anzahl der Projekte mit kulturellem |- 4
fir die Bewchner®innen, die wichtigen weichen Standort-faktor  [Attraktivitdt deskulturellen Schwerpunkt
Tagespesucher*innen und die Tourist*innen |firdie Bewchner®*innen der Region |Angebotsund zur nachhaltigen
grenziberschreitend und in Kooperation mit |und den Tourismusdurch bessere Sicherung des Kulturangebots
der Stadt Villach ausgebaut und in ithrer Vernetzung, Unterstiitzung desPost- (wurden (grenziberschreitend) und
Qualitat verbessertwerden. Covid-Wiederaufbaus, Nachwuchs-  |gemeinsam mit der Stadt Villach SDG4 8

pflege, Férderung der Zwei- und umgesetzt (PFP).

Mehrsprachigkeit und des

barrierefreien Zugangszu kulturellen

Sehenswirdigkeiten.

o
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AF3 Stirkung der fiir das Gemeinwohl wichtigen Strukturen undFunktionen Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
. . Zielwert
Bedarf Grundstrategie Entwicklungsziel Nummer . Indikator . Individualisie | a1z unffend,
R Themenbereich X Unterkategorie rung bezieht sich auf 5DG Nummer
(Kap.25) (Kap.3.3.2) (K&p.3.53.3) Indikator (Projektebene) ) ndilatorund
Unterkategorie)
Digitale Kompetenzen fir Alle und Fortfihrung desKonzeptsdes Initigiven zur Erhdhung der digitalen| AF3_2 |Daseinsvorsorge (Anzahl an Projekten, die Anzahl 4 SDG Nummer
lebenslanges Lernen in der Region ist als "Lebenslangen Lernens” und digitale |Fitness und des Lebenslangen und/oder Qualitét von Angeboten
zentrale Herausforderung fir die kinftige Kompetenzentwicklung fir alle Lernensder Bewohner*innen und und/oder Dienstleistungen der e
Entwicklung zu sehen. Die Entstehung eines |Generationen und Ge- Institutionen wurden ergriffen. Daseinsvorsorge steigerten -
"digital divides' der Gesellschat muss sellschaftsgruppen maglichst
wverhindert werden. wohnungsnah erméglichen. cncoiladaos
Ortskerne sind durch einen Funktionsverlust (Aufwertung der Ortskerne als Vorhaben fur attraktive und AF3_1 |Daseinsvorsorge Regionale Bevdlkerung (Arzahl 40.000 112,113
bedroht. Sie sind aber wichtig fur die Zentren des Arbeitens, der lebendige Ortskerne mit hoher Personen), die einen verbesserten
ldentitdt und das Zusammenleben, fir kurze |Kommunikation und der Nahver- Aufent haltsqualitdt wurden ge-plant Zugang zu Infrastruktur und
Wege und hohe Aufenthaltsqualitat. sorgung und dabei Nutzung des und umgesetzt. Dienstleistungen hat - EU-Indikator <5Gs
Trendszum dislozierten Arbeiten R.41Conneding rural Europe: Share -
of rural population benefitting from
improved acessto servicesand
infrastructure through CAP support
Die Sicherung dessozialen Zusammenhalts  |Generationenlbergreifende Vorhaben zur Unterstitzung von AF3_6 |Demograie [Anzahl an Projekten zur 5
istin einer Auspendler- und Zuwanderungs |Angebote, Unterstitzung innovaiver |generaticnenlbergreifenden Unterstiitzung im Umgang mitden SDG 13
region mit einer lterwerdenden Konzepte zur Kinderbetreuung, Angeboten, zur Entwicklung Folgen desdemografischen DG 11
Bevélkerung eine groke Herausforderung. Pflege und Betreuung dterer innovativer Betreuungskonzepte und Wandels -
Menschen sowie Integration von Zu- |zur Integration von Zuwander *innen
wander*innen wurden umgesetzt.
Vereine und ehrenamtliches Engagement Vereine und ehrenamtliche Aktivitdten zur Unterstitzung AF3_4.09 |Dzseinsvorsorge Personenjgruppen) die von neuen/ (Ehrenamtlich tétige 5.000
sind fur das regionale und soziale Strukturen starken ehrenamtlicher Strukturen wurden verbesserten Angeboten und
Zusammenleben von essentieller Bedeutung. konzipiert und umge-setzt Dienstleistungen besonders
Mach der Pandemie geht es darum, profitieren - EU-Indikator R.42 spbas
ehrenamtliches Engagement wiederzu Promoting socia inclusion
aktivieren und dasVereinsleben wiederzu SDG 13
Gesundheit wurde in Zusammenhang mit der |Starkung des Gesundheitsbe- Aktivitdten zur Starkung des AF3_2.06 |Dzseinsvorsorge (Anzahl an Projekten, die Anzahl Gesundheit 3
Pandemie zu einem zentralen Thema. wusstseins und niederschwelliger Gesundheitsbewusstseins wurden und/oder Qualitét von Angeboten
Gesundheitsvorsorge, Sport und Bewegung  |Angebote fir Sport und Bewegung umgesetzt und die Schaffung und/oder Dienstleistungen steigern, 5DG3
sind ein wichtiges Thema fir die Region. niederschw elliger Angebote fr und zwar im Bereich
Sport und Bewegung wurden
Im Zuge der Sicherung der Daseinsvorsorge, |Benachteiligung von Frauen durch Vorhaben zur Chancengleichheit von | AF3_4.05 (Daseinsvorsorge Personen|gruppen) die von neuen/ |Frauen 5.000
der Aus- und Weiterbildungs- sowie der Altersarmut, Teilkzeitbe-schaftigung, |Frauen wurden entwickeltund verbesserten Angeboten und
Erw erbsmioglichkeiten fir Frauen gehtes Doppelbelastung durch Beruf und realisiert Dienstleistungen besonders 5DGE
darum, die Chancengleichheit fiir Madchen, |Familie reduzieren profitieren - EU-Indikator R.42 50G13.2 13.3
junge und altere Frauen sicherzustellen. Promoting socia inclusion
In der letzten Programmpericde hat sich Angebote und Beteiligungs- Aktivitdten zur besseren Be-teiligung| AF3_4.03 (Daseinsvorsorge Personen|gruppen) die von neuen/ [Jugendliche 5.000
gezeigt, dass eseinen starken Bedarf fir eine|moglichkeiten fur Kinder, der jungen Generation wurden verbesserten Angeboten und
Verbesserung der Angebote firdie jingeren |Jugendliche und junge Erwachsene | ergriffen. Dienstleistungen besonders
Bevdlkerungsgruppen (Kinder, Jugendliche, |ausbauen profitieren - EU-Indikator R.42 -
junge Erwachsene) gibt und dass dafir eine Promoting socia inclusion
s & kere Einbindung in das Gemeinsw esen
zw eckmaRig ist. Dadurch soll eine starkere
Bindung an die Region erreicht werden.
Die Mobilit& im Iandlichen Raum ist stark Regionale, bedarfsorientierte Vorhaben und Projekte zur AF3_2.02 |Dzseinsvorsorge (Anzahl an Projekten, die Anzahl Mobilitat 2
vom Auto abhangig. In einer dlter w erdenden | Systeme, Radnetze und Sharing- Verbesserung der Erreichbarkeit fir und/oder Qualitat von Angeboten 5DG11.2, 117,
Gesellschaft muss die Mobilitét und die Systeme ausbauen nichtmotorisierte Personen wurden und/oder Dienstleistungen steigern, 11a

Erreichbarkeit fir Alle gesichertwerden.

umgesetzt.

und zwar im Bereich
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AF4 Kli hutz und Anp g an den Kli del Beitrag SDG
Interventionslogik Wirkungsmessung
- - Zielwert
Bedarf Grundstrategie Entwicklungsziel Nummer . Indikator ) [T (falls zutreffend;
. Themenbereich N Unterkategorie rung bezieht sich auf SDG Nummer
(Kap.2.5) (Kap.3.4.2) (Kap.3.4.3) Indikator (Projektebene) e i —
Unterkategorie)
Die klimaneutrale Gestaltung der Mobilitdt  [Fokussierung auf eine Starkung MaBnahmen zur Unterstiitzung AF4_2.08 (Klima Anzahl der klimarelevanten Verkehr und nachhaltige Mobilitat 2
stellt im landlichen Raum eine groRe klimaneutraler Mobilitats-systeme: |klimaneutraler Mobilitdt wurden Projekte mit Schwerpunkt (Radfahren im Alltag- und Freizeit,
Herausforderung dar. Das gilt auch fur die regionale bedarfs-orientierte OV- geplant und umgesetzt. Zu FuR gehen Alltagswege &
Region Villach-Umland. Systeme, Radver-kehr, Sharing- Wandern; e-Mobilitat, Sharing, 5DG9.1,9.2,9.4,
Systeme sowie Umstieg auf E- OPNV und Mikro-0V, sonstiges) 112,113
Mobilitat
Die Transformation zu klimaneutralen Entwicklung der LEADER-Region hin  |Ein Energiemasterplan mit einer AF4_1.01 |Klima Anzahl der Projekte die, zum das Projekt tragt zum Klimaschutz 3
Energiesystemen in die grofte zu einer klimaneutralen Region mit  [Umsetzungsstrategie zur Nutzung Klimaschutz beitragen bei
Herausforderung der nachsten Jahre und einem hohen AusmaR an der bestehenden regionalen
Jahrzehnte. Die LEADER-Region hat ein hohes |Energieautarkie Ressourcen und des Know hows der
Potenzial an erneuerbaren Energietragern Region liegt vor.
und viele Betriebe mit dem notwendigen
Know how fiir die Gestaltung der sbG13
Energiewende. Der Anteil an erneuerbarer
Energie zur Deckung des regionalen
Energiebedarfs liegt aber deutlich unter 50%
und muss zur Erreichung der Klimaziele rasch
erhoht werden.
Fur die Transformation zu einer Kooperation mit den KEM/KLAR!- Vorhaben zur kontinuierlichen AF4_1 |Klima Anzahl der Projekte, die Klimaschutz|- 5]
klimaneutralen Region muss das Bewusstsein [Regionen im Rahmen des Netzwerks |Offentlichkeitsarbei und Be- oder Klimawandelanpassung
fur das Thema Klimaschutz bei Institutionen, [von LEADER- und KEM-Regionen wusstseinsbildung wurden ge- fordern - EU-Indikator R.27
Betrieben und Haushalten erh6ht werden. meinsam mit den KEM-Regionen Environment Number of operations
umgesetzt. contributing to environmental SDG 13
sustainability, climate mitigation
and adaptation goals in rural areas

Die Region ist vom Temperaturanstieg und Ergénzung von Klimawandel- Regionale Klimawandelanpas- AF4_1.02 |Klima Anzahl der Projekte, die zur das Projekt tragt zur 3
den haufiger werdenden Extremwetter- anpassungsmalnahmen in sungsstrategien und Um- Klimawandelanpassung beitragen  [Klimawandelanpassung bei
ereignissen in vielerlei Hinsicht betroffen. Bereichen, die bisher noch nicht setzungsmalnahmen wurden
Das Thema Klimawandelanpassung wird in vertieft bearbeitet wurden entwickelt und beispielhaft
den KEM/KLAR!-Regionen bereits bearbeitet. umgesetzt. SDG13.2,13.3

Es bedarf aber einer Ausweitung auf weitere
Themenfelder und eine Einbettungin
regionale Anpassungsstrategien.
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Tabelle 16: Themenibergreifende verpflichtende Indikatoren — EU-Indikatoren (Tabelle 4.1.2)

Tabelle 4.1.2 Themeniibergreifende verpflichtende Indikatoren
(Zusammenfassung)

aggregierte
Indikator gg.r 8! r

Zielwert

Anzahl an Smart Village Strategien 1
(EU-Indikator R.40)
Anzahl geschaffener Arbeitsplatze 10
(EU-Indikator R.37)
Anzahl an LA21 Projekten 0
Anzahl Betriebe, die direkt eine Zahlung/Forderung erhalten haben 0
(EU-Indikator R.39)
Anteil der regionalen Bevolkerung, die durch das Projekt verbesserten
Zugang zu Infrastruktur und Dienstleistungen haben (EU-Indikator 55.000
R.41)
Anzahl an Personen, die von neuen Angeboten und Dienstleistungen 9.000
besonders profitieren (EU-Indikator R.42) '
Anzahl Projekte zur Férderung von Klimaschutz oder 13
Klimawandelanpassung (EU-Indikator R.27)

4.2 Umsetzung des Wirkungsmonitorings

Im Anschluss ist die Tabelle LEADER-Mehrwert abgebildet. Darin sind die Indikatoren zum LEADER-
Mehrwert sowie Zielwerte ersichtlich. Der LEADER Mehrwert soll die LEADER-Arbeit sichtbar machen,
welche allein durch die Projektwirkung nicht zu erkennen ist. Somit kénnen nun die Effekte auch vor,
wahrend und nach den Projekten erfasst werden.

Zielwerte wurden hierbei nur fir die verpflichtenden Indikatoren (gelb hinterlegt, rote Schrift)
angegeben.
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Tabelle 17: LEADER-Mehrwert
(Tabelle 4.2)

Tabelle 4.2 LEADER-Mehrwert

Bereich

Nr.

Indikator

Zielwert

SK1 Anzahl der Projekte bei denen die Projektwirkung maRgeblich durch die Kooperation
von zumindest zwei Partnern generiert wird

SK1.01 Land- und Forstwirtschaft

SK1.02 [Energiewirtschaft

SK1.03 |Nahrungs- / Genussmittel (Verarbeitung)

SK1.04 |Textil/Bekleidung

SK1.05 Chemie, Metalle, Elektronik, Baugewerbe

SK1.06 |Handel

SK1.07 [Banken, Versicherungen

SK1.08 |[Tourismus (Gastronomie, Beherbergung, Freizeitbetriebe)

SK1.09 |Kreativwirtschaft

SK1.10 |Kulturorganisationen/ Organisationen fiir Schutz und Erhalt des kulturellen Erbes (z.B.
Welterbe-Vereine,...)

SK1.11 (Bildung

SK1.12 Forschung/ Universititen

SK1.13 Sozialpartner (Wirtschaftskammer, Arbeiterkammer, AMS, Landwirtschaftskammer)

SK1.14 |Gemeinden (Politik/ Verwaltung)

. . SK1.15 [Organisationen aus dem Sozialbereich
Sozialkapital: = :
. ) SK1.16 [Organisationen aus Natur- und Umweltschutz (z.B. Naturparke, Nationalparke,...)
regional, national, = — : = :
e SK1.17 [sonstige zwllgesTaIIschaftllche Organisationen (Vereine,

Interessengemeinschaften,...)

SK1.18 |Sonstige

SK2 Anzahl an Personen, die in den Projekten aktiv waren

SK2.01 [davon Frauen

SK3 Anzahl an Projekten, bei denen der Projekttriager erstmalig ein LEADER-Projekt
umsetzt.

SK4 Anzahl an Projekten, die das europédische Verstandnis auf lokaler/regionaler Ebene
verbessern

SK5 Anzahl an Projekten, die den persénlichen Kontakt herstellen zwischen
Bewohnerlnnen der Region und Bewohnerlnnen von

SK5.01 LAGs aus dem selben Bundesland

SK5.02 |LAGs aus anderen Bundesléndern

SK5.03 [LAGs aus anderen EU-Mitgliedsstaaten

SK6 Anzahl an Kooperationsprojekte

SK6.01 |mit LAGs aus dem selben Bundesland

SK6.02 |mit LAGs aus anderen Bundeslandemn

SK6.03  |[mit LAGs aus anderen Mitgliedsstaaten

SK7 Anzahl der Personen, die von Beratung, Schulung, Wissensaustausch im Rahmen von

LEADER finanzierten Projekten profitieren

)
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ANVTWN
HOV T1IA



99

DK1 Anzahl an Projekten die Beteiligungsmdoglichkeiten bieten.
DK1.01 |Anzahl an LA21 Projekten 0
DK1.02 |Anzahl an Projekten bei denen niederschwellige Beteiligung fiir die breite
Bevolkerung erfolgt.
DK1.03 |Anzahl an Projekten, bei denen beteiligung als Expertlnnenformat erfolgt
DK2 Anzahl an Projektideen, die vom LAG Management beraten wurden/ an denen die
Governance und
. LAGin der Entstehung beteiligt war, die dann in anderen Forderprogrammen
Demokratie - o )
gefordert bzw. anderweitig finanziert wurden
DK3 Summe &ffentlicher und privater Mittel die im Rahmen der LAG zusatzlich zu den
LEADER-Mitteln gemeinsam verwaltet/ genutzt werden (z.B. CLLD/EFRE, ESF, CLLD
INTERREG, Regionalfonds, Crowdfunding wenn nicht projektbezogen,...)
DK4 Das Projekt hat Wirkungen in folgenden Gemeinden (Auswahl der betreffenden
Gemeinde od. gesamte Region)
IN1 Welche Art von Innovation wird im Projekt generiert?
IN1.01 Produkt- und Markeninnovation
IN1.02 Strukturinnovation/ organisatorische Innovation/ Prozessinnovation
IN1.03 Soziale Innovation
IN1.04 Innovationen mit Digitalisierungsaspekt/ unter Nutzung digitaler Technoligien;
IN1.05 EU-Indikator R.40: Smart transition of the rural economy: Number of supported Smart 1
Village strategies
IN2 LEADER unterstiitzt dieses Projekt in der Phase....
IN2.01 Konzeption/Anbahnung
Innovationund  |IN2.02 Umsetzung des Projektes
Ergebnisqualitit (IN2.03 dauerhafte Durchsetzung/ sich selbst tragende Anschlussinitiative
IN3 EU Indikator R.37: Growth and jobs in rural areas: New jobs supported in CAP projects 10
IN3.01 davon fir Mdnner
IN3.02 davon fiir Frauen
IN3.03 davon fir nicht bindre Geschlechtsidentitaten
IN4 Anzahl gesicherter Arbeitsplatze
IN4.01 davon fur Manner
IN4.02 davon fir Frauen
IN4.03 davon fur nicht binare Geschlechtsidentitaten

)

REGION
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4.2.1 Umsetzungsstrukturen

Eines der obersten Ziele soll die vorausschauende Steuerung der LAG Region Villach-Umland sein. Basis
dafiir ist eine durchdachte und einfach funktionierende Qualitatssicherung, um bei moglichen
Abweichungen sowie Entstehung von neuen Bedarfen oder Themen rechtzeitig korrigierend und/oder
steuernd eingreifen zu kénnen. Das Qualitdtsmanagementteam Uberprift sowohl die beschriebene
Qualitat im engeren Sinn, dass korrekt und gemalfd den Richtlinien gearbeitet wird als auch Qualitat im
weiteren und umfassenden Sinn: dass die Organisation und Umfeld qualitdtsvoll und miteinander den
Nahrboden fir nachhaltige Innovationen in der Region schaffen und pflegen.

Um die Prozesse, Abldufe, Projekte, Entwicklungen und den gewiinschten Erfolg zu monitoren sowie
gef. frihzeitig Anpassungen bzw. Verbesserungen vornehmen zu kénnen, wird ein wirkungsvolles
Qualitatssicherungssystem eingerichtet. Die Qualitatssicherung umfasst als Bestandteil des
Qualitatsmanagements LAG Villach-Umland alle organisatorischen und technischen
MaBnahmen, die vorbereitend, begleitend und priifend der Schaffung und Erhaltung der in der
vorliegenden LES festgeschriebenen Ziele und damit verbundenen Wirkungen dienen.

in der

Ein Qualitdtsmanagementteam wird zu diesem Zweck eingerichtet. Es besteht aus 4 Personen (5
Personen im Falle der Miteinbeziehung von externer Expertise):

e Obmann/Obfrau

e 1 Rechnungsprifer

e 1 Mitglied aus dem LEADER-Biiro Team
e 1 weiteres Vorstandsmitglied

e Ggf. Miteinbeziehung externer Expertise

Der/die LAG Manager/in unterstutzt das Qualitaitsmanagementteam, welches zumindest 1 x pro Jahr
tagt. Nach Moglichkeit soll zur Moderation der Sitzung eine externe Person hinzugezogen werden. Die
notwendigen Daten werden vom LAG Management bzw. dem LEADER-Biiro Team gesammelt,
aufbereitet und vom Qualitdtsmanagementteam bewertet.

Das LAG Management wird ab 2024 einen jahrlichen Tatigkeitsbericht tber die Aktivitdten in der
Region verfassen. Dieser soll neben der Kontrollfunktion auch der Sichtbarmachung der Entwicklungen
in der Region fiir eine breite Offentlichkeit dienen. Zusitzlich werden die Controllingberichte je
Aktionsfeld gemeinsam mit dem Tatigkeitsbericht jeweils im ersten Quartal (beginnend mit 2024) an
die Verwaltungsbehorde (BML) sowie an die LVL Gbermittelt.

Abbildung 13: Ablauf Qualitaitsmanagement

Aufbereitung Ub :> Handlungsempfehlungen :> Veréffentlichung
er-
der ) Durchfiihrung der an den Vorstand der
e mittlung der % Evaluierungs-
Monitoring- Evaluierung durch das QM- .
Ui E T ergebnisse in
Daten und ; Team und Aufbereitung 8
oti EIEIE P kurzer und
benétigter Mitglieder der Ergebnisse y . r
Informationen des QM- Zusammenfassung, Ubermittlung der verstandlicher
durch das LAG- - Handlungsempfehlungen Ergebnisse in Form
Management :> entsprechender Form an (Transparenz-
die Verwaltung bzw. prinzipien)
Zahlstelle
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Alle Organe wie Vorstand, Vorsitzende, Geschaftsfihrung, LAG Management Team,
Qualitatsmanagementteam nehmen ihre Aufgaben, Pflichten und Rechte entsprechend wahr. Dies
gewabhrleistet die Erfiillung der inhaltlichen Aufgaben der LAG. Daher ist die Uberpriifung einer optimal
abgestimmten Erflllung der jeweiligen Funktionen eine zentrale Controlling-Aufgabe des
Qualitdtsmanagement-Teams

Im Zuge der Selbstevaluierung der Organisation werden folgende LAG interne SteuerungsmalRnahmen
Gberprift:

4.2.2 SteuerungsmaRnahmen via Erfiillung der Organfunktion

e Einhaltung der Vorgaben hinsichtlich der Quoten sowohl bei der Zusammensetzung der
Gremien als auch im Rahmen der Beschlussfassungen

e Einhaltung der Transparenz des Projektauswahlverfahrens

e Einhaltung der Unvereinbarkeitsbestimmungen sowie grundsatzlich der Einhaltung und
Umsetzung der in den Statuten und der Geschéaftsordnung festgeschriebenen Regelungen und
Aufgaben der Vereinsorgane

4.2.3 SteuerungsmaRnahmen via Sensibilisierung und Mobilisierung - LEADER als Motor fiir den
landlichen Raum

Als wichtigste Ziele kdnnen hier genannt werden:

e noch breitere Kommunikation des LEADER Gedankens in die Bevolkerung bzw. zu potenziellen
Akteurlnnen

e  Motivation zur Initilerung neuer Projekte durch neue und bewahrte Projektragerinnen

e Motivation zur Projektmitarbeit

e Schlagkraftiger Multiplikator ist in Zukunft auch die Offentlichkeitsarbeits-Abteilung der Stadt
Villach.

Tabelle 18: SteuerungsmafRnahmen via Sensibilisierung und Mobilisierung

Was? Mogliche SteuerungsmafBnahmen zur Wer ist WIE bzw. WIE OFT
Sensibilisierung/Mobilisierung und Offentlichkeitsarbeit verantwortlich? (Indikatoren)
Newsletter an LAG Mitglieder und potenzielle Akteurlinnen LAG Management, Mind. 3 pro Jahr

LEADER Biiro

Social Media Strategie erarbeiten und umsetzen inkl. Beriicksichtigung LAG Management, Zumindest 1 Social Media
der jeweiligen Strategie potenzieller Multiplikatoren (z.B. Gemeinden) LEADER Biiro Plattform wird aktiv und

regelmaRig bespielt

Digitale Beteiligungsprozesse verstarkt einsetzen z.B. in Form einer LAG Management, Zumindest 1 digitaler

Umfrage an die Zielgruppe Jugend zur Zukunft der Region LEADER Biiro Beteiligungsprozess alle 2 Jahre
Kompakte und verstandliche Informationen fiir potenzielle Akteurinnen LAG Management, 1 gut visualisierter Flyer fir die
bereitstellen ,Ich habe eine Idee fiir unsere Region — wie kann ich ein LEADER Biiro Forderperiode

Projekt umsetzen und Férdermittel dafur lukrieren” 2 kurze Erklarvideos
Sensibilisierung und Servicierung von Multiplikatoren wie Amtsleiter, LAG Management, 2-3 geplante und entsprechend
Gemeindepersonal in den Abteilungen Wirtschaftsservice und LEADER Biiro definierte Aktionen pro Jahr

Burgerservice, Vorstandsmitglieder, KEM/KLAR!, Schulen, Vereine etc.

Neue Veranstaltungsformate zur Vermittlung von Wissen und LAG Management, 1 Veranstaltung pro Jahr
Kompetenzen an (potenzielle) Akteurinnen und Akteurlnnengruppen wie | LEADER Biiro

z.B. Jugend, Frauen, Zuziiglerinnen etc. um noch mehr Eigeninitiative

beim Heben, Entstehen und Begleiten von innovativen Projekten
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anzuregen (Beispielhafte Themen: wie starte ich eine
Graswurzelinitiative, wie kann ich trotz begrenzter Ressourcen
wirkungsvoll innovieren)
Analoge und/oder digitale Medienberichte zu LEADER-Themen und/oder | LAG Management, 40 Berichte pro Jahr
Projekten LEADER Biiro
Weiterbildung fiir potenzielle Projekttrager — Befahigungsseminare zum 1 x pro Jahr in Kooperation mit
Thema Projektmanagement einer regionalen Weiterbildungs-
institution anbieten

4.2.4 SteuerungsmaBnahmen via Kooperationen, Vernetzung und Erfahrungsaustausch

Zusammenarbeit, Vernetzung und Erfahrungsaustausch sind fiir die Region Villach-Umland DIE
zentralen Aufgaben von LEADER. Fir eine zukunftsfahige Entwicklung der Region ist neben der
innerregionalen Vernetzung der Blick tiber den Tellerrand ein Schwerpunkt in der neuen Periode, um
so viele Erfahrungen zu sammeln und Loésungsansatze zu entwickeln. Die Region will aktiv am
nationalen und transnationalen LEADER-Netzwerk teilnehmen sowie liber die laufende Weiterbildung
der LAG-Mitarbeiterlnnen Wissen, Erfahrungen und Kontakte fiir die eigene Region generieren.
Internationale Kooperationen werden durch die nun zahlreichen Angebote der digitalen Vernetzung
einfacher moglich (z.B. Teilnahme an virtuellen Kongressen, Seminaren etc.). Diese Ziele sollen durch
folgende Indikatoren bewertet und Gberprift werden:

Tabelle 19: Steuerungsmalinahmen via Kooperation, Vernetzung und Erfahrungsaustausch

Was? Mégliche SteuerungsmaRnahmen via Kooperation/ Vernetzung/ Wer ist WIE bzw. WIE OFT
Erfahrungsaustausch verantwortlich? (Indikatoren)
Besuch von entsprechenden Veranstaltungen und Kongressen LAG Management, Zumindest 1 Pro Jahr

LEADER Biiro

Mitwirkung an neuen Kooperationen LAG Management, Den gebotenen Moglichkeiten
LEADER Blro entsprechend.
Teilnahme von LEADER-Akteurlnnen an Netzwerk-Veranstaltungen LAG Management, Mind. 2 pro Jahr

LEADER Biiro

Beitrége in Medien des LEADER-Netzwerks (Homepages, LAG Management, Mind. 1 pro Jahr
Projektdatenbanken etc.) LEADER Biiro

Anzahl der in Anbahnung oder Umsetzung befindlichen bzw. LAG Management, Mind. 1 fir die Forderperiode
transnationalen Kooperationsprojekten LEADER Biro

regelmaRige Teilnahme der LAG-Mitarbeiterinnen an LAG Management, Mind. 3 pro Jahr
Fortbildungsveranstaltungen LEADER Biiro

4.2.5 SteuerungsmaBnahmen via LAG-Budget, Finanzen und Liquiditat und —monitoring

Tabelle 20: Steuerungsmalinahmen via LAG-Budget, Finanzen und Liquiditat und- monitoring

Was? Mégliche SteuerungsmaBnahmen via LAG Budget, Finanzen und Wer ist WIE bzw. WIE OFT
Liquiditat und -monitoring verantwortlich? (Indikatoren)
Ausgeglichener Jahresabschluss LAG Management, JA

Anzahl Sitzungen Rechnungsprifer 2 Rechnungspriifer Zumindest 1 Pro Jahr

LEADER Biiro

Mittelausschopfungstabelle innerhalb der Aktionsfelder LAG Management, pro PAG-Sitzung aktuell

LEADER Biro Mind. 3x pro Jahr

69



2 2 \/ILLACH
© & UMLAND

4.2.6 Programm- und Projektmanagement

Zuerst geht es darum die richtigen Dinge zu tun (Effektivitat) und dann geht es darum, die Dinge richtig
zu tun (Effizienz) — jeweils nach den Prinzipien der Sparsamkeit, ZweckmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit.

In unsicheren und dynamischen Zeiten ist es wichtig, sich zu einer modernen resilienten Organisation
weiterzuentwickeln und innerhalb der Organisation ein innovationsfreundliches Umfeld zu schaffen.
Darum wird sich die Organisation in ihrer eigenen Entwicklung verstarkt Themen wie Agilitat, Resilienz
und Robustheit, Digitalisierung, Kundlnnenzentrierung, Work-Life Balance, Mitarbeiterinnen,
Stakeholder und Akteurlnnenzufriedenheit widmen. Dies wird durch einen entsprechenden
Organisationsentwicklungs-Prozess gewahrleistet.

Integrierter Bestandteil an diesem kontinuierlichen Verbesserungsprozess sind wie in der vergangenen
Periode stetige gezielte Weiterbildung der Mitarbeiterinnen der LAG (z.B. Managementlehrgang an
der Frauenfachakademie Schloss Mondsee, Design Thinking, Social Media Fortbildung etc.) sowie
Unterstltzung durch externe Beratung und Begleitung. Der Organisationsentwicklungsprozess wird
jeweils mit dem Obmann/der Obfrau abgestimmt und der Fortschritt der definierten Ziele in
regelmaRigen Retrospektiven reflektiert. Entsprechende (passende) Teile des neu erworbenen Know-
How werden um Synergieeffekte zu erzielen im regelméaRigen Austausch an die Organe der
Organisation weitergegeben.

Tabelle 21: SteuerungsmalRnahmen via Projekt- und Programmmanagement

Was? Mégliche SteuerungsmafBnahmen im Projekt- und Wer ist WIE bzw. WIE OFT
Programmmanagement verantwortlich? (Indikatoren)
Organisationsentwicklungsprozess des LEADER Biiros LAG Zumindest halbjahrliche
Themen: Themen wie Agilitat, Resilienz und Robustheit, Digitalisierung, Geschéftsfuhrung, Klausuren (ggf. durch
Kundinnenzentrierung, Work-Life Balance, Mitarbeiterinnen, LEADER Biiro, Miteinbeziehung von externer
Stakeholder und Akteurlnnenzufriedenheit teilweise Expertise) in Form von z.B.
Obfrau/Obmann Retrospektiven zum Kernthema

»Arbeit an und Innovation in der

Organisation”

Fort- und Weiterbildung abgestimmt auf die Bedurfnisse der LAG Teilnahme an zumindest 2
Organisation und der einzelnen Person Geschaftsfuhrung, (Geschéftsfihrung 3)
LEADER Biiro entsprechenden Veranstaltungen

pro Jahr und Person

4.2.7 Controlling auf Projektebene

Alle eingereichten LEADER-Projekte missen zu den in Kapitel 3 beschriebenen Aktionsfeldern passen
und zur Erfillung der Ziele der LES beitragen. Bei Erstkontakt/Erstberatung werden dem/der Projekt-
tragerin die Eckdaten Gbermittelt, welche in der Projektbeschreibung beinhaltet sein missen. Mit
der Projektbeschreibung (-vorschlag) — spatestens jedoch bei Projektantrag — miissen jedenfalls
folgende Planungsdaten dargestellt werden:

e Zugehorigkeit zu einem Aktionsfeld

e Zugehorigkeit zu mindestens einem Indikator im Aktionsfeld

o Dieser Indikator des Aktionsfeldes wird zum Entwicklungsziel des Projektes

e Eventuell eigene Unterkategorie oder Individualisierung

e Zielwerte basierend auf Indikatoren und Unterkategorien (sofern verpflichtend — sonst
optional moglich).
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Auf Projektebene ist fuir das Controlling hauptsachlich der/die Projekttrégerin zusténdig. Bei Bedarf
kann das LAG-Management unterstiitzend zur Seite stehen. Das LAG-Management teilt die Inhalte
den Aktionsfeldern zu und leistet Hilfe bei den Uberlegungen zu den Wirkungszielen und Resultaten.

Tabelle 22: Controlling auf Projektebene

WER WAS WAS genau WANN Fiir WEN WIE/WOMIT
(Werkzeuge, Instrumente)
Projekt- Erfassen Erfassen: allgemeiner Bei Projekt- LAG- Sharepoint, Projektantrag,
tragerin Projektdaten, Einschatzung der antrag Management Kurzbeschreibung
Indikatoren und AF, Zielwerte und Gremien, Checkliste
Vorprifung der Formalkriterien LVL Beratungen
Projekt- Kontrollieren Erstellen des Projekt-Controlling- | Projektende LAG- Diverse Projektcontrolling-
trégerin Berichts. Dabei werden die in der | - bei Projekt Management Formulare (Formblatter fur
Projektplanung erwiinschten mit einer und Gremien, Zwischen- und Endberichte
Zielwerten Uberprift und Laufzeit QS-Team laut Férderstelle/LAG)
Abweichungen dargestellt. groRer 1 Jahr Zwischenabrechnungen
. Projektwirkungscontrolling auch zur Berichte (On- und Offline zum
. Projektumsetzungs- Projekt- Projekt)
controlling halbzeit
. Mittelausschopfung
. Projektergebnisse
Projekt- Berichten Ubermittlung des Max. 2 LAG- Projektendbericht
trégerin Projektendberichtes Monate nach Management
Projekt-
abschluss
LAG- Unterstltzen, | Unterstltzt die Projekttrager bei Laufend LAG- Beratung Praktische
Manage- Kontrollieren Controlling auf Projektebene und Management, Unterstltzung, Hilfestellung
ment (mit und bei Erstellung des Projekt- LVL LES-Indikatoren
PT) Evaluieren endberichtes (bei Bedarf) (Wirkungsorientierung/
Uberpriifung des Endberichts Messung)
und Zuordnung zur
Wirkungsorientierung/Messung
QM-Team Kontrollieren Projektergebnisse, Bei Projekt- Vorstand, Controlling-Bericht,
Ausschopfung, Umsetzungs- und abschluss Generalver- Projektendberichte,
Wirkungscontrolling, sammlung, Wirkungsmessung
LVL, BML

4.2.8 Aktionsfeldcontrolling

Die Controlling-Berichte je Aktionsfeld (Umsetzung- und Wirkungscontrolling) werden gemeinsam mit
einem LES-Fortschrittbericht jedes Jahres an die Verwaltungsbehérde (BML) sowie an die LVL

Ubermittelt.

Flr das Controlling auf LES-Ebene ist das LAG-Management und das QM-Team zustandig.
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WER WAS WAS genau WANN Fiir WEN WIE/WOMIT
(Werkzeuge, Instrumente)
Projekt- Erfassen Allgemeine Projektdaten und Bei LAG- Sharepoint
tragerin Einschatzung zu AF und Projektantrag | Management, | Projektantrag
Indikatoren Gremium, LVL | Checkliste
LAG- Erfassen e Auswertung und 1x pro Jahr Vorstand, Projektantrage, Zwischen- und
Manage- Berichten Zusammenfiihrung der Projekt- Generalversa Endberichte
ment Controlling-Berichte im mmlung, LVL, | Sharepoint
jeweiligen Aktionsfeld der LES BML, QM- Projektmonitoring
e Erfassung der relevanten Team Controlling-Formulare
Indikatoren je Aktionsfeld Controlling-Rohbericht
e Erfassen der Zielwerte
e Anzahl der Projekte
o Uberpriifung des LES-
Fortschritts
o Erstellen eines Controlling-
Rohberichts (Zielwerte,
plausible Interpretation der
Daten hinsichtlich Erreichungs-
grad, Abweichung, Scheitern...)
o Darstellung / Beschreibung von
Handlungsoptionen -
Strategiednderung falls
notwendig
QM-Team, Kontrollieren ® Diskussion des Controlling- 1x pro Jahr Vorstand, Controlling-Formulare
LAG- und Rohberichts (Diskussion Giber Generalver- Controlling-
Manage- Evaluieren, Ursachen und Auswirkungen sammlung, Rohbericht/Endbericht
ment Steuern von Abweichungen; LVL, BML
MaRnahmen, etc.) Schriftlicher Bericht mit
e Erstellen des Controlling- Empfehlungen
Endberichts je Aktionsfeld fur
ein Kalenderjahr LES-Fortschrittsbericht
o Darstellung der Empfehlung fir
SteuerungsmaRnahmen
o Erstellung des LES-
Fortschrittsberichtes
LAG Evaluieren e Entgegennahme und Vorstands- LAG- Beschluss/Entscheidung
Vorstand / und Steuern Erorterung der Controlling- und/oder Management | Anweisung an LAG
PAG Endberichte je Aktionsfeld PAG-Sitzung; und verantw. | Management
e Entgegennahme und Beschluss zumindest 1x Gremien Protokoll
LES-Fortschrittsberichtes per anno. Prasentation der
e Entscheidung Uber In der Regel Jahresberichte durch LAG-
steuerungsrelevante die erste Management, LEADER-
MaRnahmen Sitzung im Monitoring
Jahresablauf.
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4.2.9 Reporting an die Verwaltungsbehorde

Das Land Karnten stellt fur die LEADER-Vereine ein technisches Tool zur Steuerung, Monitoring und
Evaluierung der Projekte zur Verfligung. Damit sollten auch strategische Verknipfungen von der
Regions- zur Bundeslandebene vice versa moglich sein, die ein kooperatives Bearbeiten der
Themenbereiche unterstitzt.

Sharepoint — das QM-System in Karnten: Vom Land Karnten (LVL) wurde bereits in der letzten
Forderperiode ein QM-System namens Sharepoint errichtet, kostenlos zur Verfligung gestellt und von
allen Karntner LAGs installiert. Das Monitoring ist so gestaltet, dass lber die Projektebene hinaus die
LEADER Programmebene (LVL) und die Bundesebene (BML) mit entsprechenden Aussagen bedient
werden kdnnen. Jedem Mitglied des Projektbeschlussgremiums ist es moglich, Einsicht in die Projekte
und in die Projektfortschritte zu nehmen (Transparenz). Das Monitoring der Projekte erfolgt bei jeder
Zwischenabrechnung, mindestens jedoch einmal jahrlich. Zur alljahrlichen Generalversammlung
erfolgt auch eine Gesamtbewertung zum Stand der Umsetzung der LES 23-27 der LAG Villach-Umland.
Das landesweit einheitliche Qualitditsmanagement kann die Wirkungsvorgaben gemalR der LES
effizient, effektiv, transparent steuern. Mit diesem System sollten nicht nur die erreichten Wirkungen
auf Regionsebene erfasst und dargestellt werden, sondern auch der Beitrag zur Weiterentwicklung auf
Landesebene erfolgen.

Mit der Genehmigung der Projekte seitens der LVL wird in bewé&hrter Weise ein Gesprach mit dem/r
Projekttragerin, dem LAG-Management und der Prifstelle des Landes Karnten stattfinden.

Tabelle 24: Reporting an die Verwaltungsbehorde

WER WAS WAS genau WANN Fiir WEN WIE/WOMIT
(Werkzeuge, Instrumente)
LAG- Ubermitteln Ubermittlung Controlling- Im 1. Quartal BML, LVL Sharepoint
Manage Berichte (Wirkungs- sowie auf das Elektronisch auf Basis einer
ment Umsetzungscontrolling) und LES- Berichtsjahr Vorlage der
Fortschrittsbericht an BML und folgenden Verwaltungsbehorde bzw. Gber
LVL Jahres die DFP
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5 Organisationsstruktur der LAG

5.1 Rechtsform der LAG

Die Region Villach-Umland ist ein Verein mit dem Namen ,Region Villach-Umland“. Der Verein ist
nicht auf Gewinn ausgerichtet ist. Die konstituierende Sitzung fand am 16. Oktober 2014 statt. Die
Statuten liegen bei. Darin ist der konkrete Vereinszweck zu entnehmen. Es wurden bereits alle
Beschliisse in der GV gefasst, welche aufgrund der PFP angepasst werden mussten. Die offizielle
Statutenanderung bei der Vereinsbehorde erfolgt mit 1.7.2023.

5.2 Zusammensetzung der LAG

Die LAG Region Villach-Umland setzt sich aus der der ,Stadt-Umland Regionalkooperation Villach”
(gemeinniitziger Verein), der Kammer fir Land- und Forstwirtschaft in Karnten, der Kammer der
gewerblichen Wirtschaft fiir Kdrnten, der Kammer fir Arbeiter und Angestellte fiir Karnten, den
regionalen Tourismusorganisationen sowie in der Region ansassigen und verankerten Unternehmen,
Vereinen und Initiativen zusammen. Die LAG (Generalversammlung) besteht im Zusammenhang mit
den Stimmrechten zu 51% aus Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen, sowie weiteren Vertreterlnnen
der Zivilgesellschaft oder deren Verbanden und zu 49 % aus Gebietskdrperschaften.

In der LAG Region Villach-Umland sind reprasentative Akteurlnnen der Region vertreten. Insgesamt
sind 23 Mitglieder beteiligt. 22 davon sind Institutionen und die Stadt Umland Regionalkooperation
Villach. Die Stadt Villach wird sich als PFP beteiligen. Es wurde speziell auf die ausgewogene und
reprasentative Gruppierung von Partnerlnnen aus unterschiedlichen sozio6konomischen Bereichen
Bedacht genommen. Die Zusammensetzung ist sektoral breit gestreut.

Im Sinne der Geschlechtergerechtigkeit wurde besonders darauf geachtet, dass Fraueninteressen und
Interessen benachteiligter Gesellschaftsgruppen stark und mehrfach vertreten sind: OZzIV-
Osterreichischer Zivilinvalidenverband, das BFC-Business Frauen Center, die Integration Karnten, und
Frau in der Wirtschaft (WKO). Der Vorstand ist das Gremium der LAG zur Beschlussfassung der
regionalen LEADER-Projekte. Er besteht aus 10 Mitgliedern (= Projektauswahlgremium). Jedes Mitglied
hat eine Stimme. 5 Mitglieder des 6ffentlichen Sektors und 5 Mitglieder des privaten Sektors, davon in
Summe mindestens 4 Frauen. (derzeit 9 Mitglieder und davon 4 Frauen). Auf 10 Mitglieder wird
erhodht, weil die PFP Stadt Villach einen Sitz im Gremium erhalt.

Fiir die Anderung von 33.3% Frauenanteil auf 40% bedarf es einer Statuteninderung, die vom Vorstand
und der Generalversammlung bereits beschlossen ist (Beschluss anbei). 10 Personen sind im PAG-
Gremium und davon 4 Frauen, dh. der Frauenanteil mit 40 % ist erreicht — Stimmenanteile nach
Prozentaufteilung (alle Anwesenden aus dem 6ffentlichen Sektor —immer 45%, alle aus dem privaten
Sektor —immer 55% und alle Frauen immer 40%).

Das Projektauswahlgremium (PAG) der LAG besteht aus:
45 % offentlicher Sektor - 55 % privater Sektor

40 % Frauenanteil
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Die LAG Mitglieder und Gremien sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Tabelle 25: LAG-Mitglieder und Gremien

LAG Region Villach-Umland

VORSTAND/PAG

Burgermeister Josef Haller
(Obmann der LAG Region
Villach-Umland)

Stadt-Umland Regionalkooperation Villach

ARBEIT/SOZIALES

Mag. Mario Drussnitzer

<o
£ 2
% .‘é’ 5 Blrgermeister Manuel Miller | Stadt-Umland Regionalkooperation Villach
é % E Blrgermeister Dipl.-HLFL-Ing. | Stadt-Umland Regionalkooperation Villach
6 2= Alfred Altersberger
f} 'g N Bilirgermeister Hans-Jorg Stadt-Umland Regionalkooperation Villach
% Z Kerschbaumer
& Vzbgm.in Gerda Sandriesser Stadt-Umland Regionalkooperation Villach
(PFP)
L e LANDWIRTSCHAFT/

'q§) S g < | Stefanie Ofner Landwirtschaftskammer Kérnten
° 3 §E £ | FRAUEN / WIRTSCHAFT
> § £ § g Dr. ™ Julia Klatil Frau in der Wirtschaft (WKQO)
£ £ &£ 2 [TOURISMUS
§ g £ -5 2 |Bernhard Pichler-Koban VTG Veldener Tourismus GmbH
£5 S = & | KULTUR
= © g ?D o | Mag.? Birgit Kassl Museum des Notscher Kreises

8857

N

Arbeiterkammer Karnten

Weitere Mitglieder der LAG und die von ihnen vertretenen

Institutionen (insgesamt 22 Institutionen)

10 weitere LAG-Gemeinden

Stadt-Umland Regionalkooperation Villach

Georg Overs

Region Villach Tourismus GmbH

Ing. Armin ThemeRI

AEE — Arbeitsgemeinschaft Erneuerbare Energie
Karnten

Adriano Bottaro

Bottaro GmbH&Co.KG

Mag.? Vittoria Bottaro

Bottaro Consulting (Lehrlingsausbildung)

Mag.? Julia Feinig-Freunschlag

BFC — Business Frauen Center

Mag. Robert Heuberger

Naturpark Dobratsch

Mag. Robert Heuberger

Naturpark Weissensee

Johannes Matweber

Integration:Karnten

Mag.? Christine Tamegger

RMK Regionalmedien Karnten GmbH

Mag. Christian Salmhofer

Klimablndnis Karnten

Gerhard Leeb

LEEB:ENSZEICHEN

Rudolf Kravanja

0zIV — Osterr. Zivilinvalidenverband Karnten

DI Richard Obernosterer

RMA — Ressourcen Management Agentur

Ing. Franz Wallensteiner

Oberkarntner Fischereiverein Villach

Franz Lauritsch

Veldner Bauern

Michaela Tiefenbacher

Wirtschaftskammer Karnten

Mag.? Petra Strohmaier

PEKK — Plattform Erwachsenenbildung Karnten
/ Koroska
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LAG-Management und LEADER-Biiro

Das LAG-Management arbeitet im Auftrag des Vorstandes der Lokalen Aktionsgruppe und (des
LEADER-Entscheidungsgremiums) und Geschéaftsfihrungsaufgaben. Das Management ist dafir
verantwortlich, eine vollstandige Koharenz zwischen der Erreichung der Programmeziele und —strategie
sicherzustellen. Ebenso ist das LAG-Management fiir die Leitung des LEADER-BUiros mit den weiteren
Mitarbeiterlnnen verantwortlich.
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Die folgenden Tabellen stellen die Aufgaben/Rollen und Kompetenzen des LAG Managements und des
LEADER-Biiros dar:

Tabelle 26: LAG-Management

Aufgaben/Rollen

Kompetenzen

Geschéftsfihrung der Lokalen Aktionsgruppe
(LAG) inkl. Kontakt zu den
Mitgliedsgemeinden Umsetzung der
Regionsstrategie

Strategiearbeit

Leitung des LEADER Biiros und der
Mitarbeitenden

Organisation/Moderation von
Arbeitsgruppen

Initiilerung von eigenen Projekten
(Innovation)

Moderation und Hilfestellung bei der
Projektinitiierung

Projektentwicklung

Projektberatung und Projektbegleitung
Aufbereitung von Projektantragen
Organisation und Moderation von Sitzungen
und Veranstaltungen der LAG

enge Kooperation mit dem Obmann/der
Obfrau bzw. mit dem Vorstand
Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit,
Sensibilisierung

Marketing / PR

Zusammenarbeit mit regionalen
Organisationen

Vernetzung mit anderen LEADER-Regionen,
national und international

sonstige Vernetzung z.B. mit Stakeholdern
wie Wirtschaftskammer etc.

Kontakt und Zusammenarbeit mit
Forderstellen (Land, Bund...)
Projektprifungskompetenz im Bereich der
Projektinhalte auf Programmzugehdorigkeit
Budgetplanung, Projektabrechnung und
Qualitatssicherung der LAG

Finanzen: Planung, Controlling, Erstellung
von Abschliissen

Management- und LEADERship-Qualitat

Langjahrige Berufserfahrung im
Regionalmanagement

Langjdhrige Erfahrung in der Steuerung und
Controlling/Finanzmanagement/Férdermanagement
der LAG

Langjahrige Zusammenarbeit mit Forderstellen und
Kooperationspartnern auf regionaler, nationaler und
internationaler Ebene

Bekanntheit bei den Stakeholdern und Akteurlnnen
Umfangreiches Netzwerk innerhalb und auRerhalb
der Region

IKT Kenntnisse

Flexibilitat, Eigeninitiative

Agilitat

Innovationsbewusstsein

New Work Bewusstsein

Stetige Aus- und Weiterbildung auch in Form von
langeren Prozessen wie z.B. Managementlehrgange
(Fachlich, soziale Skills, Management-LEADERSship)
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Tabelle 27: LAG-Assistenz

Aufgaben/Rollen Kompetenzen

e Unterstitzung des LAG e Erfahrung und umfassende Kenntnisse im
Managements/Geschéftsfiihrung Projektmanagement inkl. neuer Methoden

e Projektmanagement inkl. Koordination und e Berufserfahrung im Regionalmanagement
Umsetzung von Forderprojekten e Kenntnisse der Region

e Mitarbeit bei der Organisation und teilweise e |KT Kenntnisse
Moderation von Sitzungen, Workshops und e Social Media Kenntnisse
Veranstaltungen der LAG e Kenntnisse Marketing, Kommunikation

e Unterstitzung bei Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit
Offentlichkeitsarbeit, Sensibilisierung, Marketing | ®  Flexibilitat, Eigeninitiative
/PR o Agilitat

e Social Media e Innovationsbewusstsein

e Zusammenarbeit mit regionalen Organisationen e Netzwerkmanagement

und Gemeinden e Stetige Aus- und Weiterbildung
e Vernetzungstatigkeiten —insbesondere mit e Kenntnisse von EU-Férderprogrammen
anderen LAG Assistenzen insbesondere LEADER

e Kontakt und Zusammenarbeit mit Férderstellen
(Land, Bund, ...)

e Projektprifungskompetenz im Bereich der
Projektinhalte auf Programmzugehdorigkeit

e Support Budgetplanung, Projektabrechnung und

Qualitatssicherung der LAG

Tabelle 28: LAG-Sekretariat

Aufgaben/Rollen Kompetenzen
e Unterstitzung des LAG e Kaufmannische Ausbildung als Biirokauffrau /-
Managements/Geschaftsfuhrung und der LAG mann oder Maturaniveau
Assistenz e Umfassende IKT-Kompetenz
e Office Management und Sekretariatsagenden e  Bearbeitung von Homepages und Social Media
e Wartung Homepage und Social Media e  Mehrjdhrige entsprechende Berufserfahrung
e Planung, Organisation und Betreuung von e  Soziale Kompetenz
Sitzungen und sonstigen e Kenntnisse im modernen Office-Management
Terminen/Veranstaltungen inkl. digitaler Tools
e Datenmanagement (Erfassung, Aktualisierung..) e Regionskenntnisse
e Aufbereitung Inhalte und Aktualisierung von
Website und Social Media Auftritten
e Vorbereitung Forderabrechnung, Buchhaltung,
Controlling
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5.4 Projektauswahlgremium

Das Projektauswahlgremium ist ident mit dem Vorstand der LAG Region Villach-Umland und besteht
ab 6/2023 aus 10 Mitgliedern, davon sind:

e 5 Mitglieder aus dem 6ffentlichen Sektor (45%)
e 5 Mitglieder aus dem privaten Sektor (55 %)
e davon 4 Frauen (40 %)

Das Projektauswahlgremium tagt 2 - 4 mal im Jahr. Wird eine der Quoten durch Abwesenheit nicht
erfillt, kann auch per Briefwahl im Nachhinein abgestimmt werden. Das Projektauswahlgremium wird
durch die LAG betreut. Projektideen werden in Form einer Vorprifung durch das LAG-Management
auf Programmkonformitdt geprift und dem Vorstand zur Entscheidung und Beschlussfassung
vorgelegt. Die Entscheidungsmechanismen im Projektauswahlgremium erfolgen gemafd den in den
Statuten des Vereins festgelegten Regeln. Die Entscheidungen werden in Protokollen festgehalten und
den Antragstellerinnen direkt kommuniziert. Durch die Ver6ffentlichung auf der Homepage und der
DFP ist ein transparenter und nachvollziehbarer Entscheidungsprozess sichergestellt.

5.5 Ausschluss von Unvereinbarkeiten
5.5.1 Unvereinbarkeiten bei Projekttragerinnen

Projekttragerinnen, welche Mitglied der LAG-Gremien sind und ein Projekt zur Wahl einbringen, sind
verpflichtet, das Projektauswahlgremium (PAG) dariber zu informieren und diirfen wahrend Beratung
und Beschlussfassung im PAG NICHT anwesend sein. Dies betrifft auch ein Verwandtschaftsverhaltnis
zwischen Projektwerberln und eines Mitglieds des Projektauswahlgremiums.

5.5.2 Dienstleistungen durch Vereinsmitglieder

Neben der Qualitat der erbrachten Leistungen, ist die Transparenz und Korrektheit von Auftragsverga-
ben, Projektentscheidungen, so wie der gesamten finanziellen Abwicklung ein wesentliches Kriterium.
Die LAG ist verantwortlich flr nicht-diskriminierende, objektive Organisations- und Entschei-
dungsstrukturen und Dokumentation derselben. Sollten Vereinsmitglieder auch als Dienstleister in
Frage kommen, dann gilt eine erhdhte Sorgfaltspflicht und Erfordernis der transparenten und ob-
jektiven Darstellung der Entscheidungsfindung. Wenn der Verein neben seiner Tatigkeit als LEADER-
verein im Rahmen des CLLD’s auch andere Aufgaben fiir die Region wahrnimmt, ggf. auch Personal fir
die Umsetzung dieser Tatigkeiten aufnimmt, so ist dies, fordertechnisch, klar zu trennen.

5.5.3 Unvereinbarkeit LAG Management:

Dazu zahlen grundsatzlich Nebentatigkeiten wie Regional-, Tourismus- oder Schutzgebiets-
management. LAG-Management kann weder als LEADER-Forderwerberin in der eigenen Region
auftreten noch bezahlte Auftrdge annehmen. Nebenberufliche Aktivitaten des LAG-Managements
bedirfen der Zustimmung der LAG als deren Arbeitgeberin.

Folgender Ablauf zur Feststellung von Unvereinbarkeiten ist vorgesehen:

1. Priufung durch LAG-Management
2. Information an potenzielle Projekttragerinnen

3. Frage durch Vorsitzende/n an Projektanten in der Gremiumssitzung vor der
Projektprasentation
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6 Umsetzungsstrukturen

6.1 Arbeitsabldufe, Zustindigkeiten, Entscheidungskompetenzen

Die LAG Region Villach-Umland ist ein Verein, der nicht gewinnorientiert ist. Die jeweiligen Organe
haben die Steuerungs- und Evaluierungsfunktion und betrauen das LAG Management und das LEADER
Blro mit der operativen Umsetzung der jeweiligen LES.

Tabelle 29: Umsetzungsstrukturen LAG/LEADER

Umsetzungs-
ebene
O Tagt mindestens einmal O Vertreterinnen aus den
jahrlich Gemeinden
[0 Details siehe Statuten in der OO Vertreterinnen aus
Beilage unterreprasentierten
Gruppen
O Vertreterlnnen aus Wirtschaft,
= Landwirtschaft, Kultur, Soziales,
g AK, WKO
o O Stimmrecht Mitglieder
= 49% offentlich : 51% nicht
ac.: offentlich
5 O Fihrung und Vertretung des O Wwahldurch
g Vereins nach auenvertritt Generalversammlung
= = den Verein nach aufen hin O Mitglied im QM-Team
Z o O arbeitet eng mit dem LAG
S
c o Management zusammen und
= > += . X
) S g ist somit an der
:&P N £ Umsetzungsebene beteiligt
= 5 % O Details siehe Statuten in der
X~ o © .
o o s Beilage
o 2 O O Strategische Entscheidungen O wahl durch
a w | = .
= c I O Projektauswahl Generalversammlung
g 8 5 [0 Details siehe Statuten O 10 Mitglieder
= | £ | = O  45% offentlich : 55% nicht
[} (] 5 i
& I S 6ffentlich
< 5 o O Mind. 40 % Frauenanteil
= =2 = - — ——
=1 =) O laufende Geschéftskontrolle O 2 LAG Mitglieder, die nicht im
[} c [~} . : .
= g e O Prufung der Finanzgebarung Vorstand vertreten sind
< [} '-5' O Details siehe Statuten in der
() el .
= R} < Beilage
i
§|§ |~
— (2]
oo —
g g O jahrliche Durchfiihrung der O 4 Personen
2 Evaluierung Obmann/Obfrau
s O Aufbereitung der Ergebnisse Rechnungsprifer
© (Zusammenfassung, Mitglied aus dem LEADER-Biro
E Handlungsempfehlungen) Team
o O Bericht an Vorstand und ggf. 1 weiteres Vorstandsmitglied
'g Landesstelle O Ggf. bei Bedarf 5 Personen
:: O Vveréffentlichung Bericht in sofern externe Expertise
kompakter Form beigezogen wird
O ,Schlichtungseinrichtung” im O Drei ordentliche
Sinne des Vereinsgesetzes Vereinsmitglieder werden im
2002 und kein Schiedsgericht Anlassfall bestimmt
nach den §§ 577 ff ZPO.
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Die Umsetzungsstruktur nochmals in einer Abbildung veranschaulicht:

— )

Kooperationspartnerinnen

Fachabteilung Karnten, LVL

BMLRT AMA (regional, Gberregional,

osterreichweit, EUweit)

N

N—

Projekttragerinnen

Projektwerber -
Akteurinnen f,j -
z 3
i ]
beschlieRt Vorstand/PAG %
3
()
>
A
o
]
3

uanm{>
<¢richtet

Projekte

Generalversammlung

Abbildung 14: Umsetzungsstruktur — grafische Darstellung

PFP — Stadt Villach als Privilegierte Funktionale Partnerin

Die Stadt Villach ist entsprechend den Vorgaben fiir die neue LEADER-Forderprogrammperiode 2023-
2027 Partnerin der LAG Region Villach-Umland in Form der privilegierten funktionalen Partnerschaft
(PFP), die durch eine schriftliche Vereinbarung zwischen der LAG Region Villach-Umland und der Stadt
Villach geregelt ist.

Die Stadt Villach komplettiert nun das zusammenhangende, geographische Gebiet der LEADER Region
Villach-Umland. Bereits seit 1999 arbeitet die Stadt Villach mit den 19 Umland-Gemeinden als Stadt-
Umland Regionalkooperation Villach zusammen. Diese nunmehrige erweiterte Moglichkeit zur
Zusammenarbeit im Rahmen des LEADER Programms bringt noch starkeren Mehrwert flr beide
Seiten: die LEADER Region Villach-Umland und die Stadt Villach als neue Akteurin der Region: z.B.
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Wissenstransfer, Erfahrungsaustausch, Kooperationsplanung, Projektentwicklung, Synergieeffekte
schaffen und nutzen (siehe auch Punkt 3.10)

Die Stadt Villach hat in der kommenden Férderperiode die Moglichkeit als Projekttragerin und
Forderwerberin in LEADER im Rahmen der LAG Region Villach-Umland zu fungieren. Augenmerk liegt
natirlich darauf, dass die Projekte im Umland stark wirken und immer ein Partner aus dem Umland
am Projekt beteiligt sein muss.

Organisatorisch - formal eingebunden in den Verein LAG-Region Villach-Umland ist die Stadt Villach
folgendermalien:

e Als Mitglied der Generalversammlung (Uber die Stadt-Umland Regionalkooperation Villach)
e Als Mitglied im LAG-Vorstand (Statutenanderung in Ausarbeitung, siehe 5.1.)

e Als Mitglied im Projektauswahlgremium (Statutenanderung in Ausarbeitung, siehe 5.1.)
Die entsprechende Vereinbarung ist der Beilage 12 der LES zu entnehmen.

In der letzten Forderperiode konnten einige Projekte wegen der fehlenden Partnerschaft nicht
umgesetzt werden. So konnte die Stadt Villach z.B. bei den Stadt-Umland-Projekten , Samstag-
Nachtbus der Region Villach” und , Jakobsweg-Beschilderung” nicht mitwirken bzw. fortsetzen und es
konnten auch keine LEADER-Projekte mit der Stadt Villach und dem Naturpark Dobratsch umgesetzt
werden. In der neuen Forderperiode wird die Zusammenarbeit mit der Stadt Villach als Privilegierte
Funktionale Partnerin deshalb als sehr positiv betrachtet. Im Magistrat der Stadt Villach gibt es nun
seit einiger Zeit eine Fordermanagerin, die als Bindeglied fungieren soll und somit steht der
Kooperation zwischen Stadt und Region nichts mehr im Wege.

6.2 Auswahlverfahren fiir Projekte

6.2.1 Mindeststandards fiir Ablauf des Auswahlverfahren und Aufrufe fiir die Einreichung von
Projekten (Calls)

Das Projekt-Auswahlverfahren wird in der folgenden Tabelle (ibersichtlich dargestellt und in weiter
Folge noch ausfihrlicher inkl. der dazugehorigen Kriterien fiir die Projektauswahl beschrieben .

Abbildung 15 stellt das Projektauswahlverfahren dar. Die Mindeststandards fiir die Aufrufe werden
gem. Vorgaben Sonderrichtlinie GAP-Strategieplan 2023-2027 durchgefihrt.

Abgelehnte Projekte werden namentlich inkl. Beschluss PAG-Gremium oder LAG-Formblatt zur
Projektauswahl auf der LAG-Homepage veréffentlicht.
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Schritt 1
Projekttragerinnen - Projektwerberinnen - Akteurlnnen bringen Projektidee bei der LAG Region
Villach-Umland ein (Formular auf der Homepage)

Schritt 2
Vorprifung durch LAG Management /LEADER-Biiro
Auf Konformitat mit der LES und den Projektauswahlkriterien und Riicksprache mit LVL

Schritt 3
Feedback an Projektwerberinnen / Akteurinnen
Ggf. Verbesserungsvorschlage und Nachreichung von Unterlagen

Schritt 4
Abstimmung mit den zustandigen Fachabteilungen des Landes bzw. LVL bei LAG Projekt
Rickmeldung flieRen in die Beurteilung ein/Info an Projektrégerinnen

Schritt 5
AUFRUF (Call) — Unterstitzung der Projekttrager bei Eingabe in die DFP It. Vorgaben

Schritt 6
Information und Ubermittlung von Entscheidungsgrundlagen an Projektauswahlgremium (PAG) durch das
LAG Management

Schritt 7
Prasentation des Projektes im Projektauswahlgremium persénlich durch die Projektragerinnen

< S

Schritt 8a Schritt 8b
Positiver Beschluss Ablehnung
Schritt 9 7 PAG 8b2
Benachrichtigung an Projekttrager Befassung und 8b1 Ablehnung
Beschluss Nach- deilti
endgdilti
G (Umlauf besserung gale
- STOP
moglich)
Schritt 109

Projekteinreichung bei der LVL iiber DFp

<

Schritt 1110
Formale Projektgenehmigung durch die
Fachabteilung des Landes (LVL)
GO

Schritt 112
Projektstart und Umsetzung

Abbildung 15: Projektauswahlverfahren
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6.2.2 Forderungshohen und Forderbarkeit

Die Festlegung der Fordersatze, die der Bewertung der Projekte beiliegen, wurde im Zusammenhang
an die Vorgaben und Empfehlungen durch das zustandige Bundesministerium und anlehnend an die
Projektauswahlkriterien der LAG getroffen. Ein Grundfordersatz von 40% dient als Basis, wenn die
Zulassungskriterien alle und bei den Basiskriterien zumindest 1 Punkt erfiillt worden sind. Die dritte
Kriterienebene bezieht sich dann speziell auf Inhalt und Sektorzugehorigkeit sowie Beachtung von
Schwerpunkten der LES (z.B. Klimawandelanpassung, Gleichstellungsorientierung, Gemeinwohl,
Jugend, Verbindung mehrerer Sektoren) - die Wertung siehe Tabelle (ja/nein bei den
Zulassungskriterien und Punktevergabe von 0 — 3, mit jeweiliger Gewichtung von 1 -3). Bei Erreichung
der Mindestpunktezahl von 52 erhilt das Projekt 40% Forderung. Zusatzliche inhaltliche und
qualitative Kriterien erhalten Zuschlage von 10 bis max. 20 %, und maximal 3 Zuschldge kénnten
vergeben werden. Fir das Projektauswahlgremium wurde eine Geschaftsordnung verfasst, in welcher
die Aufgaben und Abladufe hinsichtlich der Projektauswahl schriftlich festgehalten sind und welche vom
PAG auch einstimmig beschlossen wurden (siehe Beilagen 6).

Die Forderungshohen und weitere Angaben zur Forderbarkeit werden im folgenden Teil dargestellt:

FORDERSATZE Férderhéhe

Grundfdérdersatz 40%
Zuschlige fiir bestimmte Themen/Bereiche:
Zuschlag 1: Zielgruppen (Frauen, Jugend, Migration, Menschen mit besonderen | 20%

Bediirfnissen)
Zuschlag 2: Anpassung an Klimawandel / Umweltschutz (Green Deal) 15%
Zuschlag 3: gesamte Region 20%
Zuschlag 4: demographischer Wandel 10%
Zuschlag 5: Beitrag zur Standortentwicklung 10%
Zuschlag 6: LebensLangesLernen, Gesundheit, Soziales 15%
Zuschlag 7: Gemeindekooperationen (mind. 3) 10%
Zuschlag 8: multisektoral (mind. 2) 10%
Zuschlag 9: Kooperationsprojekte mit mind. einer weiteren Region 20%

(Karnten/Osterreich/EU)

Pro Projekt kénnen maximal 3 Zuschlage erteilt werden und es gelten folgende Vorgaben:

e Mindestférdersatz: 40 %

e maximaler Férdersatz: 80 %

e flir Tourismusprojekte gilt ein Hochstférdersatz von max. 50 %

e flr Generationenparks gilt ein Hochstfordersatz von max. 50 %

o generell gilt eine Obergrenze fir Projektgesamtkosten von € 300.000,00

e Fir Projekte mit Projekttragerschaft von und aus der PFP Stadt Villach gilt eine
Hochstfordergrenze von € 100.000,00 (siehe Kooperationsvereinbarung).

Die LAG Region Villach-Umland wird weiterhin ,Kleinprojekte” in Form von Schirmprojekten zum
Thema: ,,Regionale Identitat — Miteinander” férdern:

e  bis zu einer Ausschopfung von insgesamt € 80.000,00 an Fordermittel (gesamte Periode),
o ermoglicht die LAG die Einreichung von Projekten zwischen € 5.000,00 — 8.000,00
(Gesamtkosten Brutto) mit einem fixen Fordersatz von 80% (Vorgaben wie in der
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Forderperiode 2014 — 2020) und einem vereinfachten Kriterienkatalog fir die Projektauswahl
It. Call.

Die Kleinprojekte wurden immer sehr gut von der Bevolkerung angenommen, vor allem im Bereich
Ehrenamt. Es konnten einige Kleinprojekte von Vereinen im landlichen Gebiet umgesetzt werden und
so wurde der LEADER-Gedanke niederschwellig nach AuRen getragen. Durch das Engagement der
Bevolkerung und Vereine bei den Kleinprojekten konnten viele, vielleicht klein-wirkende, Investitionen
fir die Region getatigt werden — jedoch mit groRer AulRenwirkung. Sei es die Errichtung eines
Proberaums fiir den Jugendchor, die Anschaffung von innovativen Sportequipment oder die
Revitalisierung des Sportplatzes. Jedoch sind es genau diese Dinge, die den Menschen in den Képfen
bleiben und so den LEADER-Gedanken der regionalen Zusammenarbeit festigen.

Zusatzlich zur Bewertung der Projekte ist der LAG die weitere Begleitung und Priifung von Ablauf und
Umsetzung, so wie der Ergebnisse mindestens genauso wichtig. Fiir eine regelmaRige Evaluierung der
Projekte und Aktionsfelder wurde zum Projektauswahlgremium noch ein QM-Team installiert und
beigestellt (siehe Punkt 4.2.).

Um Probleme zu vermeiden, werden SpezialmalRnahmen aus dem Programm LE 2023-2027 laut
Sonderrichtlinien abgewickelt. Ungleichbehandlungen und Probleme mit dem Wettbewerbsrecht
werden vermieden. Bei der Festlegung der Forderhohen wird beachtet, dass 6ffentliche Mittel
verwaltet werden und der Gleichheitsgrundsatz anzuwenden ist. Es muss ausgeschlossen werden, dass
einzelne Projekte oder Forderwerberlnnen unterschiedlich behandelt werden. Im Sinne der
Gleichbehandlung aller Férderwerberinnen wird sich die LAG Villach-Umland bei der Umsetzung von
Projekten, die in anderen MalRnahmen des Programms LE 2023 — 2027 moglich waren, an die dort
jeweils glltigen Férderhéhen sowie Sonderrichtlinien fir LE 2023-2027-Projektforderung halten. Die
Forderhohen werden im Sinne aller Richtlinien der Bundeslander und des BML sowie die
Bestimmungen des Beihilfenrechts eingehalten.

Die Generalklausel wird in unserer LAG angewandt, um eine Serviceleistung fir mogliche
Projekttragerlnnen zu bieten. Die dementsprechenden Informationen werden auf der Homepage
veroffentlicht. Ausnahme zur Generalklausel: 100%-ige bzw. sehr hohe Férdersatze sollen vermieden
werden. Bei jedem Projekt soll ein Eigenmittelanteil verbleiben und es sollen daher gemal$ LEADER
und der LES der Region empfohlene Férdersidtze angewandt werden.

In begriindeten Fallen konnen die Auswahlkriterien im Laufe der Periode abgedndert werden. Sie
werden der Verwaltungsbehdrde zur Kenntnis gebracht. Jede Anderung wird im Sinne der Transparenz
(via Homepage) veroffentlicht. Aufrufe (Call) fur die Einreichung von Projekten werden 3 — max. 4 Mal
im Jahr durchgefiihrt. Die Kundmachung erfolgt iber die Homepage der LAG Region Villach-Umland.

6.2.3 Projektauswahlkriterien

Das LEADER-Projektauswahlgremium der LAG Villach-Umland benutzt fiir die Bewertung der Projekte
einen Kriterienkatalog, der der auf drei Sdulen aufgebaut ist: den Zulassungskriterien, den
Basiskriterien und den inhaltlichen/qualitativen Kriterien.

Die Wertung ist in nachgestellter Tabelle ersichtlich:

e ja/nein bei den Zulassungskriterien
e Punktevergabe von 0 — 3 (mit jeweiliger Gewichtung von 1 - 3)
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PROJEKTNAME:

KRITERIENKATALOG iir LEADER-PROJEKTE

|Zu|assungskriterien [ ja/nein

Beitrag zur Zielerreichung der LES
Vollstandiger Projektantrag

Forderwiirdigkeit des Projektwerbers
min. 1 Projektpartner im Umland, wenn Stadt Villach (PFP) / oder eine Institution aus

Villach Projekttrager ist
Falls marktorientiert und wettbewerbsrelevant:

Vorliegen eines plausiblen Businessplans l_l
GEWICHT WERT
0111213
|Bas.iskriterien I
1 Beitrag zur Umsetzung des Aktionsplans 2
2 Beitrag zur Zielerreichung Masterplan Karnten il
3 Wesentliche Beriicksichtigung des Demographiechecks 1
4 Beitrag zu sektor- oder regionss pezifischen Konzepten il
Zwischensumme:
|Inhaltliche, qualitative Kriterien [
4 Okologische Nachhaltigkeit (Ressourcen, Umwelt, Gesundheit) | 2 | | | |
5 Soziale Nachhaltigkeit (Zusammenhalt, Daseinsvorsorge,
Jugend, Ehrenamt, Birgerlnnenbeteiligung) 3
6 Gleichstellungsorientierung 2
7 Beitrag zu "Lebenslanges Lernen” (inkl. Vereinstatigkeit, Potenziale d. Rej 3
8 Okonomische Nachhaltigkeit (Tragfahigkeit, Arbeitsplatze, Wertschépfun 2
9 Beitrag zum Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel 2
10 Beitrag zur Erhéhung der Lebensqualitat 3
11 Verbindung mehrerer Sektoren 2
12 Innovationsgrad 2
13 Kooperation und Vernetzung 3
14 Synergien mit anderen Projekten 2
Zwischensumme:
Zusatzkriterium: Mindestens 1 bei allen Basiskriterien
| GESAMTSUMME:
Maximalscore: 93 Punkte
Zustimmung ab: 52 Punkte
Datum Unterschrift

Abbildung 16: Kriterienkatalog fiir LEADER-Projekte

Hier wird auf die Beschreibung des Auswahlverfahrens verwiesen und erklart, dass in der LAG Region
Villach-Umland zuerst immer ein Projektberatungsgespriach durchgefiihrt wird und somit ein
Formalkriterium wie z.B. , kein Beitrag zur LES” nicht moglich ist, denn in einem solchen Fall kann ein
Projekt nicht ins PAG gelangen.
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6.3 Darstellung der Transparenz der Entscheidungen

Grundsatzlich gilt, dass alle sensiblen Daten von Forderwerbenden in allen Sitzungen, Arbeitsschritten
und in der Kommunikation nach aulSen vertraulich behandelt werden (Datenschutzgrundverordnung).
Ein zentrales Anliegen ist dennoch, dass die Entscheidungen des Projektauswahlgremiums und die
Ablaufe von der Idee bis zur Entscheidung bzw. Umsetzung von Projekten nachvollziehbar sind. Die
Transparenz der Entscheidungslaufe muss gegeniliber den Projekttragerinnen, den Férderwerbenden,
den Birgerlnnen und den Verwaltungsbehdrden gesichert sein. In der LAG Region Villach-Umland
haben die Projektwerber die Moglichkeit ihr Projekt im Projektauswahlgremium zu prasentieren und
sich den entsprechenden Fragen zu stellen. Nach der Prasentation verlasst der Projektwerber den Saal.
Nach der Beschlussfassung kénnen Projektwerbende die Entscheidung spatestens am Tag nach der
Sitzung erfahren. Die folgende Tabelle zeigt, die TransparenzmalRnahmen fiir die jeweiligen
Zielgruppen.

Tabelle 30: Transparenz der Entscheidungen

e Bereitstellen von verstandlich aufbereiteten Informationen tber das Programm, die LES der Region und
von umgesetzten Projekten
- Website
- Broschlren und Informationsmittel (Print und online)
- Kurze Darstellung bei allen Formaten mit Biirgerinnenbeteiligung

e Leichte und gleiche Zuganglichkeit (Barrierefreiheit im weiteren Sinn) aller erforderlichen
Einreichformulare, Programmvorgaben und Strategievorgaben fir alle Interessierten
- Termine und Einreichmoglichkeiten

S - Projektiibersicht Projekte
E e Umfassende Servicierung in Form von Zugéanglichkeit des Biiros inkl. Auskunftsmaoglichkeit: persénlich,
?o telefonisch, Mail, soziale Netzwerke
S5 e Geeignete und fristgerechte Kommunikation der geférderten Projekte an die Offentlichkeit unter
@ Ausschluss von sensiblen Daten
e Standardisierte und strukturierte Projektunterlagen und standardisierte Beratung und Informationen fir
alle Projektwerbenden/Interessentinnen
e Leicht verstandliche und terminisierte Darstellung des Auswahlverfahrens und des Ablaufes
e Qualitatsvolle Information und Betreuung der Forderwerbenden durch das LAG-Management — von der
Phase der Idee bis zur Vorlage an das Projektauswahlgremium
92 e Moglichkeit der Prasentation des Projektes direkt im Projektauswahlgremium, Méglichkeit zur
S Beantwortung von Fragen des Projektauswahlgremiums
= e Darlegung und Dokumentation von Unvereinbarkeiten
g e Qualifizierte Diskussion und Bewertung der Antrage durch das Projektauswahlgremium: Verwendung von
E Auswahlkriterien, gemeinsame Einschulung, Entscheidung des Projektauswahlgremiums
© e Bekanntgabe der Entscheidung des Projektauswahlgremiums spatestens am Tag nach der Sitzung an den
L

Forderwerbenden liber voraussichtliche Forderhohe, die Zu- bzw. Absage inkl. Begriindung,

Es gelten alle MalRnahmen, die unter den Punkten Biirgerinnen sowie Forderwerbende genannt sind.

Zusatzlich:

e Einrichten einer Kommunikationsstruktur zwischen LAG und Projekttragerin: Ansprechpersonen, Termine,

Meilensteine,

e Berichte, Abrechnungen

Darstellung aller im Projektverlauf wichtigen Fristen, Unterlagen und Berichtslegungspflichten (inkl.

Fordervertrag, Abrechnung) DFP

e Sharepoint (= Datenaustauschplattform Land Karnten, es kann jederzeit online eingesehen werden)

e Darstellung des Auswahlverfahrens der LAG (Ablauf, Kriterienkatalog, Zusammensetzung)

e Darstellung der MaRRnahmen zur Transparenz

e Darstellung der MaBnahmen zur Vermeidung von Unvereinbarkeiten

e Darstellung der Einhaltung der geforderten Zusammensetzung des Projektauswahlgremiums pro Sitzung

e Bereitstellen der Sitzungsprotokolle

e Darstellung der eingereichten Projekte, der Zu- und Absagen inkl. kurzer Begriindung des
Projektauswahlgremiums

e Darstellung der Ausschopfung der Férdermittel innerhalb der LAG und Zuordnung zu den strategischen
Schwerpunkten

e Zusammenfassende Reflexion in Evaluierungen und Berichten

e Sharepoint (= Datenaustauschplattform Land Karnten, es kann jederzeit online eingesehen werden)

Projekt-
tragerinnen
[ )

Verwaltungsbehoérden
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7 Finanzierungsplan

Eigenmittelaufbringung der LAG

Der Eigenmittelbeitrag betragt 1,50 € (ein EURO fiinfzig Cent) pro Einwohnerln pro Jahr fiir die Dauer
von sieben Jahren, bis einschlieRlich 2029. Fiir die Stadt Villach als PFP betragt der Eigenmittelbeitrag
0,35 € (funfunddreiRig Cent) pro Einwohnerln pro Jahr bis einschlieRlich 2029.

Dies entspricht einem Eigenmittelbeitrag der LAG in Hohe von

EUR 105.960,--
EUR 741.720,--

pro Jahr:
gesamt:

Der Beitrag wird von allen Mitgliedsgemeinden (14 Gemeinden + PFP) der LAG eingebracht. Der
dementsprechende einstimmige Beschluss Regionalverband ,Stadt-Umland
Regionalkooperation Villach“ gefasst und die dementsprechenden Gemeinderatsbeschlisse liegen
dem Antrag bei inkl. der Stadt Villach (PFP). Diese Eigenmittel werden fiir das LAG-Management und
zur Kofinanzierung fiir LEADER-Projekte der Region eingesetzt.

wurde im

Tabelle 31: Gesamtfinanzplan Periode 2023-2027

Gesamtfinanzplan Periode 2023 bis 2027

Bezeichnung der LAG: |

Region Villach-Umland

Positionen Kosten bffentliche Mittel Eigenmittel LAG Eig.enmi-t.tel d.avon .
LEADER-Programm Projekttrager Gemeindemittel

LAG Management inklusive Sensibilisier 1.003.700,00 702.590,00 301.110,00 301.110,00
Umsetzung der Strategie 3.270.463,00 2.108.264,00 0,00 1.162.199,00 0,00

Aktionsfeld 1 702.754,00 421.653,00 281.101,00

Aktionsfeld 2 702.754,00 421.653,00 281.101,00

Aktionsfeld 3 1.054.132,00 737.892,00 316.240,00

Aktionsfeld 4 810.823,00 527.066,00 283.757,00

davon Kooperationen® 120.000,00

ETZ
1BW
Summe 4.274.163,00 2.810.854,00 301.110,00 1.162.199,00 301.110,00
Anteil LAG Management an der LES 25,00

Budget fiir Aktionsplan (siehe Beilage 4, Kapitel 7)

EUR 2.108.264,00 (Fordermittel)
Zuteilung der Férdermittel zu den 4 Aktionsfeldern:
EUR 421.653,00
EUR 421.653,00
EUR 737.892,00
EUR 527.066,00

Aktionsfeld 1: 20 %
Aktionsfeld 2: 20 %
Aktionsfeld 3: 35%
Aktionsfeld 4: 25%

Basis flr die Aufteilung der Mittel auf die einzelnen Aktionsfelder ist die Erfahrung aus der
Forderperiode 2014-2022 und die Abdeckung der Bedarfe aus der Strategieentwicklung.
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Budget fiir Kleinprojekte

Die LAG beabsichtigt, Kleinprojekte (zwischen EUR 5.000,- und 8.000,-) in der Region zu ermdoglichen.
Diese werden angelehnt an die Richtlinien aus 2014-2020, geférdert, das heillt mit einem Fordersatz
von 80 %.

Budget fiir Kooperationen

Die LAG plant aus derzeitiger Sicht EUR 120.000,00 fir nationale und/bzw. transnationale
Kooperationsprojekte zu nutzen.

Budget fiir LAG-Management und Sensibilisierung

Die durchgangige Beschaftigung von mindestens 1,5 Vollzeitbeschaftigungsdquivalent fiir das LAG-
Management ist verpflichtend. LAG Villach-Umland: 2,5 Arbeitskrafte plus Sachkosten und
Sensibilisierung - bis einschlieflich 2029.

Tabelle 32: Budget LAG-Management 2024 — 2027 (2029)

LAG-Management Jahr 2024 Jahr 2025 Jahr 2026 Jahr 2027 Jahr 2028 Jahr 2029

Personalkosten (100 Wo Std.) 155.000,00 | 155.000,00 | 160.000,00 | 160.000,00 50.000,00 42.000,00
Gemeinkostenpauschale 35 % 54.250,00 54.250,00 56.000,00 56.000,00 17.500,00 14.700,00
Sensibilisierung LEADER * 5% 6.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 1.000,00 1.000,00
Summe in EUR 215.250,00 | 216.250,00 | 223.000,00 | 223.000,00 68.500,00 57.700,00

*Anmerkung: LEADER-Sensibilisierung erfolgt zusatzlich durch permanente Kontakte zu den
Gemeinden und ber Social Media und die Homepage www.rm-kaernten.at

Herkunft der Budgets fiir LAG eigene Projekte

Ein Teil der Eigenmittel, die durch die Gemeinden jahrlich in die LAG eingebracht werden, kdnnen fir
LAG-eigene Projekte verwendet werden. Zusatzlich besteht die Moglichkeit, dass sich weitere LAG-
Mitglieder an den Eigenmitteln beteiligen.
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8 Erarbeitung der Entwicklungsstrategie

Die Zukunft hdngt davon ab, was du heute tust

Mahatma Gandhi

Seit Sommer 2020 werden in einem breit angelegten Beteiligungsprozess mit den wichtigsten
Stakeholdern aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft sowie interessierten Gemeindeblirgerinnen und
kreativen Kopfen aus der Region die Entwicklungsbedarfe fiir die Region Villach-Umland ermittelt. Die
LAG Region Villach-Umland nahm an vielen Strategieprozessen teil und engagierte sich z.B. aktiv an
dem Prozess zur Erstellung des ,Demographie Check:Karnten 2020“ der FH Karnten sowie am
,Masterplans landlicher Raum Karnten” der Abt. 10 - Land- und Forstwirtschaft, Landlicher Raum -
Landes Kdrnten.

Der Demographie_Check:Karnten 2020 ist ein Projekt des Land Karntens und der Fachhochschule
Villach. Dabei wurden die Auswirkungen des demographischen Wandels auf die Regionalentwicklung
in den Karntner LEADER-Regionen und dessen Gemeinden untersucht. Auch der Karntner Zentralraum
wurde in die Betrachtungen und Prognosen inkludiert.

Ein weiterer Fokus der Karntner Landesregierung lag auf der Ausarbeitung von strategischen
Grundlagen fir eine integrierte Orts- und Regionalentwicklung. In einem groBR angelegten
Beteiligungsprozess wurde der ,Masterplan Landlicher Raum Karnten: Nachhaltige Regionen -
Nachhaltiges Karnten” erstellt, dessen Basis eine breit angelegte Online-Umfrage zum Thema - ,lhr
Zukunftsbild fur lhre Region” — vorausging (ca. 300 Birgerinnen und Stakeholder aus der Region). Die
darin enthaltenen Regionalentwicklungsstrategien liefern wichtige Inputs zur Lokalen
Entwicklungsstrategie zu Entwicklungsfragen, Zukunftsthemen und der Positionierung der Region. Die
LAG Villach-Umland brachte sich auRerdem bei der Erstellung des ,,Agrarischen Leitbilds fiir Kirnten“
ein, sowie bei Strategieprozessen zum ,,OREK 2030“ und dem ,, GAP-Strategieplan 2023-27“. All diese
Bottom-Up-Prozesse bzw. die Ergebnisse daraus sind natlirlich in die Erstellung der Lokalen
Entwicklungsstrategie der Region Villach-Umland eingeflossen.

Zusatzlich wurden mehrere Bottom-Up-Verfahren von der LEADER-Region Villach-Umland initiiert.
Zwischen diesen Beteiligungsrunden fanden auch mehrere Feedbackschleifen mit dem beauftragten
Unternehmen Rosinak & Partner, der Organisationsexpertin Mag.? Sonja Hartl, der LVL, der
Steuerungsgruppe der LAG Villach-Umland, den LAGs aus Karnten sowie der Stadt Villach statt. In
einem partizipativen Dialog im Zeitraum 2020 bis 2022 haben am Prozess der Strategiefindung in
Workshops, Sitzungen, Besprechungen, Online-Befragungen eine Vielzahl an Personen aller
Bevolkerungs- und Interessensgruppen der Region teilgenommen. Zur Strategieentwicklung wurden
seitens der LAG noch folgende Aktionen zur breiten Einbindung und hohen Durchdringung der
Akteurslandschaft umgesetzt:

Regionsbereisung und Projekteréffnungen:
Zukunftsgesprache mit den Bilrgerinnen aus der Region — laufend.
Weitblick-Workshop:

Der Workshop fand am 13.10.2021 in Arnoldstein statt. Die Gruppe (Uber 40 Interessierte) setzte sich
aus Vertreterlnnen der Gemeinden/Stadt Villach/Zentralraum Karnten, Touristikern, Vertreterinnen
diverser Bildungseinrichtungen, Klimawandel- bzw. Klimaschutzexpertinnen und Privatpersonen
zusammen. Die Workshop-Teilnehmenden wurden durch den Impulsvortrag von Oskar Kern ,ICH
gestalte wie es werden soll“ motiviert und inspiriert und anschlieend in 4er Gruppen aufgeteilt. Die
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Prozessbegleiterin Frau Mag. Sonja Hartl hat im Anschluss die Leitung des Workshops (ibernommen.
Ziel dieses Workshops:

|'_'L'| ABHOLEN - Ideen, Innovationen, Herausforderungen, Anliegen?
XX TEILHABE — Wer noch?

Nachfolgend wurde ein Living Paper mit den Ergebnissen des Workshops (Aufschlisselung der
Themengebiete und Schatzkarte mit potenziellen Akteuren) an alle Interessierten (liber 130 Personen)
versendet, mit der wiederholten Aufforderung der Feedbackgabe bzw. der Einbringung von Ideen.

Weitblicker*Innen Befragung:

- Junge WEITBLICKER*innen aus der Region Villach-Umland gefragt - Diese Befragung sollte in
Erfahrung bringen, was die Generation Z (zwischen 17 und 30 Jahren) denkt. Ob sie sich in ihrer Heimat
wohlfiihlen, was sie an der Region schatzen oder was ihnen vor Ort fehlt. Ein wichtiges Anliegen war
es auch; mehr liber die Winsche, Ideen und Anregungen fir die Region der Zukunft zu erfahren. Fast
50 junge Leute aus der Region haben bei der Befragung mitgemacht.

Workshop mit der Stadt Villach zu PFP:

Kooperation in der neuen Forderperiode mit der Stadt Villach als PFP. In dem Workshop wurden die
Herausforderungen der einzelnen Bereiche/Geschéftsgruppen sowie mogliche Kooperation/Projekte
der Stadt Villach bzw. Villacher Institutionen und Vereinen mit den Umlandgemeinden erarbeitet.
Gemeinsam konnte eine Vielzahl von Bedarfen herausgefiltert und konkrete Ideen hervorgebracht
werden.

Workshop KEM/KLAR! aus der Region:

Vor allem das neue Aktionsfeld 4, zeigt die Wichtigkeit einer gemeinsamen und kooperativen
Vorgehensweise im Bereich Klimaschutz und -anpassung auf. Mit den KEM/KLAR!s aus der Region
wurde ein Arbeitsiibereinkommen (Jour Fixe, Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit usw.) tber die
zukiinftige Kooperation, sowie eine Themensammlung fir die neue Forderperiode erstellt.

Workshop mit Vorstand:

Hierbei wurden Anderungen fiir die neue Férderperiode bzw. LES ausgearbeitet. Hauptpunkte waren
dabei: die Zuteilung des Budgets zu den AF, Forderhdohe und Fordersatze, Kleinprojekte,
Themenbereiche, Bewertungsblatter, neue LAG-Mitglieder sowie Projektideen.

Abbildung 17 zeigt den Bottom Up Prozess zur Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie der LAG
Villach-Umland. Und in den Beilagen findet sich auch noch eine Tabelle mit der genauen Auflistung
aller Gesamtprozesse die zur Erstellung Lokalen Entwicklungsstrategie beigetragen haben.
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Lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027
/\ der LAG Region Villach-Umland

GAP-Strategieplan 2023-2027

Beteiligung der Landesebene

Masterplan, Demographie:Check

Beteiligung der LAG Mitglieder

Workshops mit der Generalversammlung, Regionsbereisungen,
,Mit Weitblick zur Vorzeigeregion”

Ebene der Beteiligung der Akteurinnen, Multiplikatorinnen,
Stakeholderinnen

Projekter6ffnungen, Veranstaltungen und Projekte der
Fachhochschule, des Bildungsforums, KEM, KLAR! ..

Das Fundament ist die Beteiligung der Biirgerlnnen und
Nutzerinnen der Region.

Teilhabemaglichkeiten durch: Online Umfragen Generation Z
zwischen 17-und 30, Online Umfrage an alle Birgerinnen und
Stakeholderlinnen, direkten Kontakt und Zukunftsgesprache
auf diversen Veranstaltungen, Citizen Science Projekt

Bottom Up Prozess

Abbildung 17: Bottom-Up Prozess
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9 Beilagen

Im letzten Kapitel sind die verpflichtenden und sonstigen Beilagen der LES Villach-Umland angefiihrt:

Verpflichtende Beilagen:

Beilage 1: Vereinsstatuten + VS-Beschluss

Beilage 2: Mitgliederliste LAG Region Villach-Umland

Beilage 3: Mitgliederliste LAG Vorstand/Projektauswahlgremium

Beilage 4: Gesamtfinanzplan im Excel Format (siehe Kapitel 7)

Beilage 5: Tabellen Wirkungsorientierung, EU-Indikatoren und LEADER-Mehrwert (siehe
Kapitel 4.1 und 4.2)

Beilage 6: Geschéaftsordnung Projektauswahlgremium

Beilage 7: Gemeinderatsbeschliisse

Beilage 8: Tabelle bottom up Prozess (siehe Kapitel 8)

Sonstige Beilagen

Beilage 9: Einladungen LAG

Beilage 10: Beschluss LES durch Vorstand

Beilage 11: PFP Villach Auszug Gemeinderat + VS-Beschluss
Beilage 12: PFP Villach Kooperationsvereinbarung
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